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Vabimo vas, da se udelezite
16. Stajerskega gospodarskega foruma

', v sredo, 12. decembra 2012, ob 14.45 v prostorih
] Hotela Piramida, Ulica heroja Slandra 10, v Mariboru.

Tokrat bo forum ponovno potekal v Zivo, ¢eprav si ga boste lahko, tako kot
zadnje tri, ogledali tudi na RTVSLO TV Maribor in na TVSLO 3. Negotovost
in zahtevnost gospodarskega polozaja, ki smo mu prica v letoSnjem letu,
zagotovo postavlja vprasanja za prihodnost: se nam obetajo boljsi Casi
ali pa bo leto 2013 Se bolj zahtevno? Seveda, odgovora ne ve nihce, smo
pa k pogovoru povabili nekatere, od katerih lahko pri¢akujemo napovedi,
ki jih omogocajo ekonomski kazalniki in dobro poznavanje situacije.
Prepricani smo, da bodo nasi sogovorniki zelo zanimivi tudi za vas.

Zakljuc¢imo 2012 in zacnimo 2013 na najboljSi nacin:

S POGOVOROM, OCENO, ZELJAMI IN POZITIVNIMI
MISLIMI, S SRECANJEM IN STISKOM ROK,
Z OBETOM ZA SODELOVANJE IN USPEH VSEH.

Vabimo vas, da se udelezite

v sredo, 12. decembra 2012, ob 16.00 v prostorih
Hotela Piramida, Ulica heroja Slandra 10, v Mariboru.

Foomis B

Mag. Aleksandra Podgornik Dr. Roman Glaser
direktorica predsednik

Prosimo Vas, da svojo prisotnost potrdite Lidiji Majcen, na telefon 02 2208 725 ali na
mail lidija.majcen@stajerskagz.si, do ponedeljka, 10. decembra 2012.
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Motiti se je
clovesko
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aul Krugman v svoji najnovejsi knjigi Ustavimo to krizo takoj! (End this

depression now!, 2012) izjemno kriticno in brezkompromisno osvetljuje

ozadja aktualne svetovne financ¢ne in gospodarske situacije ter kritizira

poteze nosilcev oblasti in kapitala, ki pozar gasijo z bencinom. Odlo¢no
rece: »Strogi varcevalni ukrepi povzrocajo ve¢ Skode kot koristi!l« Krugman
je eden tistih, ki se je, tako kot na primer Lagardova v imenu IMF, opravicil za
zmotno mnenje o nacinu izhoda iz krize, ki pesti svet, Se posebej Evropo.

Kriza, katere zacetek postavljamo v leto 2008, je tretja velika kriza v zadnjem
stoletju in pol, za Slovenijo, ki je v letih od 1990 $§la tudi skozi tranzicijsko
krizo, pa je izjemno tezka, izhoda iz nje ni videti, predvsem pa ni nikakrsnega
soglasja, kako se z njo spopasti. Eni prisegajo na nujnost fiskalne discipline
in izjemno strogih varcevalnih rezov, drugi opozarjajo, da bo strogo varceva-
nje privedlo do vecje bede in obubozanja ljudi in drzave ter do popolnega uni-
cenja ne samo socialne drzave, ampak vsega, kar drzava predstavlja. Varceva-
nje samo ne resuje tezav, ampak jih samo e poglablja.

»Gospodarska rast« sta ¢udezni besedici, ki ju ponavljajo vsi politiki in s tem kazejo,
kako malo vedo o ekonomiji. Gospodarske rasti namrec¢ ni brez funkcioniranja soci-
alne drzave, brez urejenegaSolstva, zdravstva, brez vlaganja drzave vznanost, brez jav-
nih investicij, ki v resnici poganjajo gospodarstvo, in brez zdravega odnosa do kapi-
tala, dobicka ter sposStovanja zaposlenih in njihovih pravic. Gospodarska rast brez
urejene socialne drzave enostavno ni mogoca! Gospodarstvo bo najvec naredilo za
svoj napredek in boljSe delovanje, ¢e bo podprlo zdrav razvoj socialne drzave.

Krize so sestavni del gospodarskega Zivljenja. Vse imajo nujne in tezke posledice
za prebivalstvo — stecaje Stevilnih podjetij, brezposelnost, opuSc¢anje proizvodnje,
tezave bank itd. Kriza, ki je privrela na plano leta 2008, je unicujoca za prebivalstvo
in za podjetja. Politika in ekonomska politika, ki iS¢e hitre in pravljicne izhode,
tezave samo Se poglabljata, poglabljata prepad in nerazumevanje med soci-
alno drzavo in gospodarstvom, iSc¢eta krivca na eni in delita bonboncke na drugi
strani. S strani najbolj priznanih ekonomistov je Ze prepoznano dejstvo, da je ta
kriza posledica finan¢nih, kreditnih in investicijskih Spekulacij. Opozarjajo, da se
gospodarskemu ciklu, ki traja minimalno osem let, niti slu¢ajno ne bomo mogli
ogniti, vprasanje pa je, ali bomo unicili tudi vse tisto, za kar je tudi gospodarstvo
garalo pretekla desetletja. Z nepremisljenimi in v paniki sprejetimi odlocitvami, ki
ne resujejo izrednih razmer, ampak jih ustvarjajo, bomo v gospodarstvu naredili
pogorisce, ki bo ustvarilo gnev in polje spopada za prezivetje. To pa Se nikoli v zgo-
dovini ni bilo dobro izhodiS¢e ne za Zivljenje in ne za gospodarstvo.
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Vsebina

Gospodarske rasti ni
brez vlaganja

Gospodarstvo bo najve¢ nare-
dilo za svoj napredek in boljse
delovanje, ¢e bo podprlo zdrav

razvoj socialne drzave.
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Brez zaupanja ne bo $lo!
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Ptujska Intera ob desetletnici
prodrla tudi v ZDA

PP Agro z novo nalozbo

Nagrada za Zivljensko delo in
devetdeset let izobrazevanja odraslih

PREDSTAVLJAMO CLANE $GZ

Nas kapital in konkuren¢na prednost
so ljudje

www .stajerskagz.si

SLOVENIJA VARCUJE

Aktualno na Stajerskih
gospodarskih forumih

DOGODKI SGZ

Prodiranje na nove trge s pomocjo
diplomacije

Srebro in bron na Dnevu inovativnosti
Reforme z vidika delodajalcev

Aktivne poslovne Zenske in
podietnice

KOTICEK ZA RAZMISLJANJE

Kreativnost se lahko zgodi tudi vam
— Ce le Zelite

STAJERSKE BLAGOVNE ZNAMKE

Inovativnost, certificirana kakovost
in evropske reference

Nas kapital in konkurencna
prednost so ljudje

Mag. Danilo Lukac¢ je direktor zelo
uspesnega srednje velikega podjetja
Messer Slovenija z dolgoletno tradicijo
proizvodnje tehni¢nih plinov.

Prodiranje na nove trge

s pomocjo diplomacije

SGZ in Ministrstvom za zunanje zadeve
Republike Slovenije sta organizirala
poslovni del posveta slovenske diploma-
cije, na katerem so slovenski veleposla-
niki in veleposlanice izmenjali izkusnje s
predstavniki gospodarstva.

Inovativnost, certificirana
kakovost in evropske
reference

Lumar IG je vodilni ponudnik niz-
koenergijskih in pasivnih objektov v
Sloveniji.
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ECO-HUBa
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17 Mali podietniki se odslej lahko odlocijo 27
za manj birokracije

INFOPIKA 28
Brezplaéno svetovanje za ¢lane SGZ

19 NAPOVEDNIK
Dogodki SGZ 28
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Brez zaupanja ne bo Slo!

Brigita Ac¢imovi¢
predsednica Regijskega sveta za razvoj
Cloveskih virov SGZ

brigita.acimovic@talum.si

b nedavnih katastrofal-

nih poplavah, ki so pri-

zadele dobrsen del Slo-

venije, in razmisljanju o
nasi delovnopravni zakonodaji, kar
je del mojega dnevnega urnika, se mi
je porodila misel, da imata ti dve vse-
bini kar nekaj skupnih tock, ceprav
na prvi pogled ni videti nobene
povezave.

V Sloveniji se trudimo z zakonskimi
normami urediti skoraj vse, kar bi
se morebiti lahko zgodilo v priho-
dnje. Na osnovi preteklih izkuSenj
zelimo uzakoniti prihodnost. Posa-
mezne postopke se trudimo stan-
dardizirati do onemoglosti. Zelimo
postaviti vse pike in vejice, pa Se
osnovnega teksta nimamo! Temu se
menda rece urejena pravna drzava.
V to sicer moc¢no dvomim, bolj kaze,
da Zelimo zapisati vse podrobnosti
zato, ker mnogi zakonov ne upo-
Stevajo in vedno iscejo (in tudi naj-
dejo!) luknje v zakonodaji. Tako
posamezni delavci in tudi seveda
posamezni delodajalci obicajno s
pomocdjo zelo »inovativnih« prav-
nikov vedno znova poiscejo dru-
gacno interpretacijo. In potem smo
vsi preseneceni, kako to, da tega ni
zapisano v zakonih. Kljub temu da
je morebiti vtis drugacen, sem pre-
pricana, da je taksnih postopkovno
»inovativnih« primerov verjetno le
pescica, mogoce zgolj nekaj odstot-
kov. Ampak teh nekaj nam zrusi vse
zaupanje v pravilnost in kakovost
zakonodaje. Zaradi nekaterih posa-

meznih primerov smo vsi deloda-
jalci okarakterizirani kot izkorisce-
valski in netolerantni do zaposlenih.
Javnost je prepricana, da bi delo-
dajalci najraje pometali vse zapo-
slene na cesto in da nihcée ne spo-
Stuje zakonodaje. Po drugi strani pa
skoraj izgleda, kot da vsi zaposleni
iS¢ejo samo mehke hruske, da raz-
misljajo samo o tem, kako se izogniti
delu in obveznostim. Seveda tudi to
ni res, prav tako kot ni res, da se ne
najde tudi kaksen, ki povsem ustreza
temu opisu.

Delodajalci  potrebujemo deloje-
malce in delojemalci potrebujejo
delodajalce. Drug brez drugega ne
moremo. In delodajalci seveda tudi
vemo, da lahko cilje in rezultate
dosezemo le z ustrezno usposoblje-
nimi in motiviranimi sodelavkami
in sodelavci, ki jih je potrebno tudi
ustrezno zascititi v smislu varnosti
in zdravja pri delu ter, ne nazadnje,
ustrezno nagraditi. In vemo, da je
treba ljudi za opravljeno delo pla-
cati. Zato zagotovo ni Zelja vecine
delodajalcev, da, ¢eprav se vcasih
grobo slisi, ¢loveski kapital, v kate-
rega smo v preteklosti veliko vlo-
zili, preprosto izgubimo, vrzemo
na cesto. Tudi zaposlenci se zave-
dajo, da potrebujejo delodajalce.
Kje oz. kaj je potem vzrok, da pri
delovnopravni zakonodaji nikakor
ne pridemo skupaj? Je zaupanje,
porojeno iz posameznih negativ-
nih primerov, zares tako skrhano,
ze kar izgubljeno, da ne vidimo
drugega izhoda, kot da se zate-
¢emo v zakonodajo, ki bo cude-
zno resila vse, predvidela in resila
vsak posamicen primer, odpravila
vse nepravilnosti?

In kaj ima to skupnega z nedavnimi

poplavami? Z zakonodajo, ki lahko
izide iz taksnih kvazi vsakdanjih
primerov, ki temelji na negativnih
izhodiscih, jezi, uzaljenosti in nera-
zumevanju, pravzaprav gradimo
jezove in nasipe, utrjujemo zakono-
dajna nabrezja. A praksa gre pogo-
sto svojo pot, kot voda, ki si kljub
jezovom, umetnim kanalom in utr-
jenim nabrezjem zna naredi svojo
strugo. Narave ni mogoce v celoti
podrediti, tako kot ni mogoce
vsega kodificirati. Brez spostovanja
pride do ujme!

Eni bodo iz tega potegnili nauk,
drugi bodo postavili Se vi§ji jez.
Eni bodo gradili mostove in dobre
odnose, drugi bodo brezkompro-
misno zagovarjali svoje in Zzeleli
iti z glavo skozi zid.

Smo dovolj modri, da se ucimo od
pametne narave?

Brigita A¢imovic¢
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Ptujska Intera ob desetletnici
prodrla tudi v ZDA

info@stajerskagz.si

Intelius prepoznaven vZDA

Od leta 2002 je Intera iz mla-
dega 'garaznega' podjetja, ki se
je ze od zacetka usmerjalo v raz-
vijanje inovativnih spletnih resi-
tev, zrasla v skupino treh pod-
jetij. Poleg maticne Intere jo
sestavljata tudi podjetji Refresh
in Intelius. Celotna ekipa danes
Steje enaindvajset sodelavcev.
Podjetje Intelius je bilo pred
kratkim sprejeto v TechStars,
enega najvecjih svetovnih podje-
tniskih inkubatorjev v ZDA.

Intrix uspesno na tuje trge

Glavni produkt Intere je Intrix,
spletna reSitev za upravljanje
odnosov s strankami (CRM)
in vodenje projektov, ki malim
in srednjim podjetjem olajsuje
poslovanje. Uporablja jo Ze vec
kot 2000 ljudi v Sloveniji, Srbiji,
na Hrvaskem, v Bosni in Her-
cegovini, Avstriji, Nemciji, na
Madzarskem in v Kanadi, Siritev
na tuje trge pa se Se nadaljuje. V
Sloveniji je Intrix od letos vklju-
cen tudiv Telekomovo ponudbo
poslovnih reSitev za mala in sre-

dnja podjetja.
DruzZini prijazno podjetje

Za lokalno okolje je Intera
pomembna tudi kot delodaja-
lec. Interini zaposleni se ude-

www .stajerskagz.si

lezujejo razlicnih izobrazevanj
in seminarjev, radi pa se dru-
zijo tudi izven delovnega casa,
na primer ob Sportnih aktivno-
stih. Da bi lazje usklajevali sluz-
bene in druzinske obveznosti,
je Intera med prvimi v Sloveniji
pridobila certifikat Druzini pri-
jazno podjetje.

Peter Ladi¢, direktor Intere:
»Zasluge za to, da nam Ze desetletje
uspeva na tako hitro spreminjajo-
cem se podrocju, kot so informacijske
in komunikacijske tehnologije, gredo
usem nasim zaposlenim, ki s svojimi
idejami, energijo in  pripadnostjo
vsak dan izboljsujejo nase resitve. «

Intera ima v svoji zbirki Ze Stevilne nagrade z izborov:
NajpodijetniSka ideja, Slovenski forum inovacij, Hevreka!,
European Venture Summit, Red Herring, zlato priznanje
Gospodarske zbornice Slovenije za najboljSo inovacijo v Stajerski
regiji, priznanje EuroCloud Slovenia za najboljSo storitev v oblaku
idr. Podjetje dokazuje, da se je mogoce v svetovne poslovne
trende aktivno in uspesno vkljucevati tudi iz kraja, kot je Ptuj.



POMEMBNI DOSEZKI CLANOV SGZ

PP AGRO z novo nalozbo

Konec septembra je zacela delovati nova pridobitev druzbe PP AGRO, cla-

nice Perutnine Ptuj. Gre za 1,3

mlh]()nd evrov vredno lIlVCS[lCl]() li() Je

s pol milijjona evrov soﬁn(mcn"ala EU, in je bila izvedena za posodobitev
susilno-transportnih kapacitet, s katerimi PP AGRO utrjuje kakovost svojih
produktov — mocnih krmil Agronatur za razlicne kmetijske panoge.

O robert.pavsic@dialog-si.net

»Za ucinkovit nastop na trgu so
potrebne strateske in kontinuirane
nalozbe v razlicna poslovna podro-
dja,«, je povedal Franc Versic¢,
direktor PP AGRO, in poudaril,
da je vzpostavitev posodobljenega
sistema klju¢en segment pri ver-
tikalni integraciji slovenske pri-
marne pridelave poljscin in pre-
hrane za Zivali.

Proaktiven odgovor na
jutriSnje zahteve trga

7 novim sistemom lahko na
letnem nivoju zdaj obdelajo
30.000 ton zitaric. Dr. Roman
Glaser, predsednik uprave in
generalni direktor Perutnine
Ptuj, pa je razlagi direktorja
povezane druzbe dodal Se kor-
porativni aspekt: »PP AGRO
je nosilec kmetijske in gove-

© Premiemi zagon 1,3 miliiona evrov vredne moderne susilnice PP AGRA je s tablignim

racunalnikom zagnal dr. Roman Glaser, predsednik uprave in generalni direktor Perutnine Ptuj.

dorejske pridelave v Skupini
Perutnina Ptuj. Z nalozbami v
izboljSave in nove zmogljivo-
sti tako proaktivno odgovar-
jamo na jutriSnje zahteve trzi-
§¢a in ustvarjamo novo dodano

vrednost, hkrati pa soustvar-
jamo pomemben gradnik utr-
jevanja naSe trzne pozicije na
vseh podrodjih nasih dejavno-
sti, kjer je eden od primarnih
postulatov tudi kakovost.« g
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Nagrada za zivljenjsko delo in 90
let izobrazevanja odraslih

info@stajerskagz.si

Nagrade za iziemne dosezke
ali pa za Zivljenjsko delo

na podro€ju vzgoje in
izobrazevanja se podeljujejo
Ze od leta 1966. Nagrado

je AZM podelil minister za
izobrazevanje, znanost,
kulturo in $port Ziga Turk, ki
je v pozdravnem nagovoru
na podelitvi poudaril, da
znanje oblikuje ljudi in
druzbo.

www .stajerskagz.si

AZM Kot socialni korektiv
v svojem okolju

Zavod se je v tej dobi razvijal
in prilagajal potrebam trga in
tako postal pomemben socialni
korektiv v svojem okolju. Eden
od ciljev zavoda je vsezivljenj-
sko izobrazevanje in svetovanje
ter je v zadnjih 20 letih ob ugo-
tavljanju potreb na trgu dela
izobrazil veliko ljudi za defici-
tarne poklice, z izobrazevanjem
za prvi poklic ali prekvalifikaci-
jami pa Stevilnim ljudem omo-
gocil socialno in ekonomsko
vkljucenost. Njegovo delovanje v
evropskih projektih je potrjeno
s Stevilnimi nagradami, izobra-

7uje zaposlene, brezposelne, sta-
rejSe in mlade, Rome in prise-
ljence. Posebnost zavoda je, da
dejavnost izvaja tudi v zavodu za
prestajanje kazni, v domovih za
upokojence in drugod.

Nasemu ¢lanu
AndragoSkemu
zavodu Maribor -
Ljudska univerza
za prejeto nagrado
iskreno cestitamo!



PREDSTAVLJAMO CLANE $GZ

Nas kapital in konkurencna
prednost so ljudje

© verakozmik@dialog-si.net

Mag. Danilo Lukac je

vodenje druzbe Messer
Slovenija prevzel leta 2005.
Med leti 2007 in 20009 je bil
predsednik Gospodarskega
interesnega zdruZenja za
tehnicne pline.

Messer Slovenija je zelo
uspesno srednje veliko
podjetje z dolgoletno
tradicijo proizvodnje
tehniénih plinov. Druzba
Messer Slovenija, d.o.0.,
je bila ustanovljena aprila
1992. Ustanovila sta

jo Messer Griesheim iz
Frankfurta v Nemgiji in
Tovarna duSika Ruse iz
Slovenije. Po veckratnem
spreminjanju lastniskih
deleZev je sedaj 91-odstotni
lastnik Messer Griesheim,
9 odstotkov pa predstavija
lastni delez druzbe.

Se je plinska vojna, ki smo ji prica
zadnje tedne, dotaknila tudi vas?

»Neposredno se nas to dogaja-
nje ni dotaknilo, smo pa tudi mi
malo poSkodovani, tako, kot je to
v vsaki vojni - vecina ljudi namre¢
ne razlikuje uporabe plinov za
razlicne namene. Kot proizvaja-

lec tehnic¢nih plinov sicer nismo
niti glavni niti stranski igralec v
tej zgodbi. «

S tehni¢nimi plini oskrbujete
gospodarske subjekte, kaj pa
zasebne potrosnike?

»Nasa osnovna dejavnost je vezana
na tehni¢ne pline. Osnovni pro-
dukti so atmosferski plini, kisik,
dusik, argon, CO2. Nasi najvedji
in najpomembnejsi poslovni par-
tnerji — odjemalci so gospodarske
druzbe z razli¢nih podrocij, nika-
kor ne smemo pozabiti farma-
cije, medicine in zivilske tehno-
logije. Na nekak nacin smo poka-
zatelj gibanja gospodarstva. Ker
smo prisotni zgolj na slovenskem
trgu, lahko z veliko verjetnostjo
trdimo, v kaks$ni kondiciji je nase
gospodarstvo.«

Glede ne to, koliko podjetja sode-
lujejo z vami, koliksne so potrebe
po odjemu, torej lahko vidite, v
kaksni kondiciji smo?

»Absolutno. In to za vsako
panogo posebej. Ravno krizno
leto 2009 je pokazalo, katera pod-
jetja so in katera niso v dobri kon-
diciji ter torej pripravljena tudi
na krizo. Slovenija je bila takrat,
v letu 2009, ena od najbolj obre-
menjenih drzav, kar je nase pod-
jetje, ki je del koncerna Messer,
zelo obcutilo. «

Pripravljenost na krizo se kaze v
tem, da podjetja sledijo tehnolo-
giji in uvajajo plin ali v kakSnem
drugem smislu? Ali da imajo
denar, da lahko placujejo?

»Vsega po malem. Podjetja, ki
niso v dobri poslovni kondiciji, ne
vlagajo v razvoj, ne morejo inve-
stirati, ukvarjajo se bolj ali manj
s prezivetjem in zato krcijo proi-

MESSER@

zvodnjo, vse gradijo samo na opti-
miziranju procesov, to pa pomeni
manjSo porabo dolocenih proi-
zvodov. Seveda, tezave imajo tudi
pri placilih. Podjetja, ki dobro
poslujejo in razmisljajo o priho-
dnosti, vlagajo v razvoj, zavedajo
se, da je samo dobro poslovanje
v sedanjosti garant prihodnjega
dela in obstoja. Na krizo so pri-
pravljena, tudi ¢e o tem ne govo-
rijo in Ce je sploh ne pricakujejo.«

Pa se nam, glede na tovrstni
kazalnik, obetajo kaj boljsi casi?
Ali pa naj, kot napovedujejo eko-
nomisti, do leta 2015 pozabimo
na optimizem?

»V naSem podjetju smo ze leta
2008 zaznali moc¢no zaostreno situ-
acijo, bili smo pripravljeni na kri-
zne razmere, ki so se pokazale kot
resnicne. Pa vendar, kljub temu
da smo bili pripravljeni, se je izka-
zalo, da je bila resnicnost $e tezja,
nastale razmere so bile Se slabse
od nasih predvidevanj. No morem
in nocem biti pesimist, tega je v
naSem okolju, predvsem v medi-
jih, tako ali tako prevec in nam nic¢
ne koristi. Bolje je razmisljati pozi-
tivno. Zal v mnogih podjetjih raz-
misljajo negativno in imajo potem
tudi temu primerne rezultate. Kar
se tice obetov, menim, da ni cutiti
tako velikega padca kot vletu 2008
in tudi mnoga podjetja so danes
na krizo bolje pripravljena, zave-
dajo se situacije in razmisljajo o
poslovnih potezah, da bi jo prema-
gali. Razmere so seveda tezke, ven-
dar nas tako mocna kriza, kot smo
jo doziveli leta 2009, ne bo zadela
v najblizji prihodnosti. Seveda pa
gospodarske rasti v viSini 5 ali 6
odstotkov tudi ni mogoce prica-
kovati, enostavno ne gre za realna
pric¢akovanja in odgovorni v svojih

44
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napovedih, predvsem pa v prica-
kovanjih gospodarstva bi se morali
tega zavedati.«

Morda tako visoke niti niso
potrebne, gre bolj za stabilnost?
»Se strinjam, tudi zato, ker se
moramo  zavedati  naravnih,
objektivnih omejitev.«

Messer Slovenijaima

obrate v Rusah in v Cmuéah
pri Ljubljani. V Sloveniji
oskrbujejo 3500 kupcev

s celotno paleto tehnicnih

in specialnih plinov ter s

tem pokrivajo vec kot 40
odstotkov potreb slovenskega
trziS¢a po teh proizvodih.
Nudijo tudi Siroko paleto
tehnoloskih reSitev za njihovo
uporabo v praksi, inZenirske
storitve za to podrocje ter
celoten servis za montazo

in vzdrZevanje naprav za
uporabo tehnicnih plinov.

Kdo so vasi poslovni partnerji,
kupci?

»Smo del vecjega koncerna sku-
pine Messer, ki je v druzinski
lasti, in sicer smo najvecje druzin-
sko podjetje na svetu na podro-
¢ju plinske tehnologije. Druzba
Messer Slovenija pa deluje samo
v Sloveniji, zato so nasi kupci
seveda iz Slovenije, predvsem
veliki industrijski subjekti. Far-
macevtska industrija, metalur-
gija, kovinskopredelovalna indu-
strija je zelo mocna, tudi medi-
cina, zivilska tehnologija. Lahko
bi rekli, da imamo kupce iz vseh
industrijskih panog. V ljubljan-
skih Crnu¢ah imamo obrat pro-
izvodnje acetilena, ki je edini
v Sloveniji in je sodobnejsi od
tistega, ki je bil vcasih tukaj v
Tovarni dusika Ruse. «

www .stajerskagz.si

g. Lukac, direktor podjetja Messer Slovenija

Kaksna pa je vasa povezava s
Tovarno dusika Ruse?

»Imamo skupno zgodovino, s3j
pravzaprav izhajamo iz te druzbe,
ki je sicer nastala v zacetku prej-
Snjega stoletja. Tovarna duSika
Ruse je bila ena od nosilcev pro-
izvodnje dusika v tedanji Jugo-
slaviji, vse do leta 1992, ko je
druzba Messer Griesheim iz Fran-
kfurta v Nemcdiji odkupila naj-
prej bl-odstotni delez obrata, ki
se je ukvarjal s plini, kasneje pa
ga je odkupila v celoti. Trenu-
tno pa seveda s Tovarno dusika
Ruse nimamo nic skupnega, saj te
tovarne ni vec.«

Kaksni so trendi na tem podro-
¢ju? Ali so plini energenti pri-
hodnosti?

»Tehni¢ni plini pospesujejo
dolocene procese, niso pa nado-
mestilo za energente. Upora-
bljajo se kot medij inertizacije,
kot dodatek k nekaterim pro-
cesom za njihovo optimizacijo,
inertizacijo, nevtralizacijo. Upo-
rabljamo jih v razli¢nih proizvo-
dnih procesih. Kar se tice per-
spektive, je rast prodaje plinov
vecja kot gospodarska rast v vsaki
drzavi. Uporaba tehni¢nih pli-
nov je neke vrste pokazatelj razvi-
tosti drzave. Vecja kot je poraba
plinov po prebivalcu, vedja je raz-
vitost drzave.«

Tehnicéni plini

Tehnicni plini, kot so argon,
dusik, kisik, acetilen,
ogljikov dioksid in njihove
mesanice so nepogresljivi

v Stevilnih sodobnih
proizvodnih procesih na
najrazlicnejsih podrocjih in
v industrijskih panogah, kot
so0 kovinskopredelovalna
industrija, Zivilska industrija,
medicina, kemijska
industrija.

Stevilni izdelki, brez katerih
si ne znamo vec predstavljati
normalnega zivljenja, so
nastali v proizvodnem
procesu z uporabo tehnicnih
plinov in ne predstavljajo
alternative, saj delovni
proces brez njih sploh

ne bi bil moZen (varjenje

v zascitnih atmosferah,
rezanje, segrevanje kovin,
podhlajevanje, inertiziranje,
analiziranje ...). Na tak
nacin nam tehniéni plini
izboljSujejo kakovost Zivljenja
in nam zagotavljajo tudi
varnejso prihodnost.



In kam spada Slovenija?
»Slovenija je v regiji pozicioni-
rana precej visoko, smo nekje tri-
krat, Stirikrat viSje kot drzave nek-
danje Jugoslavije. Zal pa smo po
uporabi plinov na prebivalca pre-
cej nizje od Avstrije in Nemcije.«

Imate v Sloveniji konkurenco?
»Konkurenca je relativno mocna
in glede na velikost trga predi-
menzionirana, kar se kaze tudi v
cenah, ki so nizke. Konkurence
pa se ne bojimo, spodbuja nas
pri nasem delu in razvoju.«

Koliko je zaposlenih v vasem
podjetju?

»Okoli 100, od tega jih ima vec
kot 30 odstotkov visoko izo-
brazbo. To je za razliko od casov,
ko smo prehajali iz Tovarne
dusika RuSe, precej drugace,
bolje in to kazZe na spremembo
nase poslovne filozofije. Ne pro-
dajamo samo produkta, proda-
jamo predvsem znanje. Locirani
smo v Rusah in v Crnuéah, obde-
lujemo pa celotno slovensko trz-
iSCe, in sicer skozi komercialni,
tehnicni in aplikativni del.«

»100 zaposlenih je nas kapital
in nasa konkurencna prednost.«

Obvladujete tudi logisticni del,
razvazate sami?

»Da, sicer imamo zunanji tran-
sport, a logistiko obvladujemo
sami. «

Je to zahtevno, mogoce nevarno?
»To so zahtevne zadeve, Kkajti
kimi pritiski, nekateri plini so
tudi strupeni ali agresivni ali pa
spodbujajo tudi gorenje, zato so
potrebne previdnost in seveda
izkusnje.«

Ko recete, da proizvajate pline,
iz cesa jih proizvajate, kaj je vir
plina?

»Glede na naso paleto plinov je
virov veliko, glavni so dusik, kisik,
argon, vsi ti pa se pridobivajo iz
zraka, torej iz okolja. Iz okolja
ga pridobimo s kisikarno, ki je
locirana na Hrvaskem, v Zapre-
Sicu. Gre za princip pridobivanja
zraka iz okolja s frakcionirano
destilacijo, ki ga potem v tekoci
obliki locujemo in transporti-
ramo. To je mogoce tako v plina-
sti kot tekoci obliki, ki pa zahteva
bolj ostre pogoje, saj doseze tudi
do - 200 stopinj Celzija.«

Se kriza pozna na poslovnem
rezultatu ali samo na obsegu
dela?

»Seveda se najbolj pozna na
rezultatu, pogoji so bolj zao-
streni, konkurenca se bori za svoj
trzni delez in posledice so pac
tu, rezultat je temu primeren.
Rezultati se seveda spreminjajo
in vedno znova se moramo prila-
gajati, optimizirati nase procese,
da niso negativni.«

So vasi lastniki zadovoljni z
vasimi rezultati?

»Lastniki so preseneceni, da
odkrivamo vedno nove tehno-
logije, da najdemo vedno nove
inzenirske resitve, ki so vcasih
zelo inovativne, saj imamo zelo
dober inzenirski kader. Presene-

¢eni so, da vedno znova najdemo
zelo inovativne reSitve, po drugi
strani pa pravijo, da bi bilo vse-
eno dobro, ¢e bi bili nasi rezul-
tati Se boljsi. So torej zadovoljni,
lahko pa bi bili tudi Se bolj zado-
voljni. Ce ne bi bili zadovoljni,
nas najverjetneje ne bi vec bilo.«

Kaksen je odnos podjetja, ki
ima lastnike tako dalec, koliko
vam diktirajo vsakdanje delo in
koliko dolocajo nacrte za naprej?
»Nic¢ ni drugace, kot ¢e je podje-
tje domace, podjetij ne moremo
locevati glede na to. V poslovanje
se vpletajo predvsem, ko pripra-
vljamo nacrte za naslednje leto,
izrazijo pricakovanja, seveda pa
je od nas odvisno, kako in koliko
jih bomo realizirali. Nasi argu-
menti morajo biti trdni in pod-
krepljeni. Vedno igramo z odpr-
timi kartami, nikoli nicesar ne
skrivamo. V vseh teh letih se v
dnevno poslovanje niso veliko
vpletali. Je pa res, da so kon-
trola, nadzor in omejitve, ki jih
imajo menedZment in zapo-
sleni, veliko vecji kot v slovenskih
druzbah, kolikor pa¢ poznam
razmere. Imamo pa eno izje-
mno prednost — ne ukvarjamo
se z nakupom delezev, s kre-
ditiranjem, ukvarjamo se zgolj
z mnaso osnovno dejavnostjo.

COSPODARSKI1ZZIVI
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Uporaba dusSika v kulinariki
- molekularna kuhinja

Molekularna kuhinja je bolj
podobna fizikalnemu ali
kemijskemu laboratoriju

kot danasnjim kuhinjah. V

njih je polno novih strojevin
instrumentov, posebnost so na
primer sifoni s tekocim duSikom,
ki hrano v trenutku zamrzne in
potem tudi hitro izhlapi. Torej
kuhamo z mrazom. Tako narejen
sladoled na primer ni zbit in
stisnjen kot v zamrzovalnikih.
Kuhanje z dusikom $e ni zelo
razSirjeno, ga pa uporabljajo tudi
ze nekateri nasi kuharji.

Iz lastne izkusnje lahko recem,
da je strah pred tujim kapita-
lom, ki je dolga leta Slovenke
in Slovence drzal in nas Se drzi
v nekak$ni napetosti, negativni
nastrojenosti proti tujemu kapi-
talu, popolnoma odve¢. Kapital
je kapital, tuj kapital je prav tako
dober kot domaci in omogoca
delo ter razvoj.«

Je kreditiranje in ostalo torej
stvar maticnega podjetja?
»Predvsem  sem  mislil  na
finan¢ne transakcije, ki so se v
Sloveniji dogajale dolga leta,
v to nismo bili nikoli vpleteni.
Nasa naloga je, da se ukvarjamo
z osnovno dejavnostjo. «

Ali zahtevajo, da imate banko, ki
jo oni izberejo, njihovo marke-
tinsko agencijo ...?

»Povsod seveda nimamo prostih
rok. Delamo z lokalno banko Ze
od ustanovitve in nismo spremi-
njali ni¢esar. Ce bomo kaj spre-
minjali, bo to zaradi potreb
druzbe in ne zaradi zahtev matic-
nega podjetja. Tudi podrocje
marketinga je relativno odprto.

www .stajerskagz.si

So dolocene stvari, ki so poeno-
tene, vecino stvari pa lahko poc-
nemo sami, seveda znotraj okvi-
rov korporacije.«

Kateri jezik uporabljate v odnosu
do lastnikov?

»V Messer Slovenija smo vsi zapo-
sleni Slovenci, razen prokuri-
sta. Komunikacija znotraj podje-
tja je vedno v slovens¢ini, komu-
nikacija z nadzornim delom
pa poteka v anglesc¢ini ali nem-
Scini.«

Koliko zaposlujete, je dina-
mi¢no? Imate kakSne tezave z
odpuscanjem?

»Fluktuacija v druzbi je relativho
nizka in $e ta je bolj ali manj po
naravni poti — nadomescamo
tiste, ki se upokojijo. Sluzba v
Messerju je zelo zanimiva, sicer
bi bile razmere drugacne. Seveda
pa to tudi pomeni, da se staramo.
V zadnjih letih, Ze v casu krize,
smo sicer zaposlili nekaj mladih
in to nam je prineslo dinamiko.«

Ali omogocate inovativnost?
»Imamo program inovativnosti
in to tudi spodbujamo. Tudi z
nagradami.«

Zakljucuje se poslovno leto, ste
zadovoljni z rezultati?

»Sem zadovoljen, dosegli smo vse
zastavljene cilje, nekatere smo
tudi presegli. Menim, da bo to
dobro leto. Sicer pa bodo kon¢no
oceno dali lastniki. Pridobivanje
ali izgubljanje trznega deleza je
paé hitro vidno. Zivimo v dina-
micnem okolju in imamo dobro
osnovo, da v prihodnosti rastemo
in da bomo uspesno poslovali.«

Ljudi, ki nasprotujejo proda-
jam dolocenih podjetij, bolj kot
tuje lastniStvo moti odtekanje
dobicka v tujino in nevlaganje
v razvoj. Koliksni delezi osta-
nejo za vlaganje v razvoj, ali je
to povsem podrejeno odlocitvi
lastnika?

»Dobicek in ustvarjanje dobicka
je seveda osnovna funkcija pod-
jetja. Seveda je vlaganje v razvoj
eno, izplacevanje dobicka pa
drugo. Ne glede na to, kdo je
lastnik. Vlaganje je odvisno od
dinamike podjetja. Ce je dovolj
dinamic¢no po strukturi in aktiv-
nosti, potem bo temu primerno
tudi investiranje. Mi investiramo
vsako leto precej ve¢, kot imamo
dobicka. Kot manager bi seveda
zelel, da bi vlagali Se vec, saj bi
bila nasa prihodnja perspektiva
boljsa. Kar pa se tice odliva kapi-
tala: najvecji problem Slovenije
ni odlivanje dobickov, najvedji
problem je odlivanje ¢loveskega
kapitala. To, da mladi odhajajo
v tujino, je vedja tezava, kot pa
to, da je nekdo izplacal dobicek,
ki ga je s svojimi vlozkom tudi
zasluzil.«

Ali smo Slovenci Ze osvojili to
temeljno gibalo kapitalizma, vla-
davino privatnega kapitala, in da
je dobicek placilo za vlozek in da
pripada lastniku? Ali ljudje razu-
mejo, da si lahko nekdo, ki pri-
nese kapital, ki investira in tvega,
da bo vse izgubil, tudi izplaca
dobicek, ce je poslovanje dobro?
»Mislim, da ne. Prekratek cas
zivimo v kapitalizmu in to nase
dojemanje kapitalizma Se ni
doseglo nivoja, ki je potreben
za razumevanje pretoka lastni-
Stva in kapitala. Za to bo potreb-
nega Se nekaj c¢asa. Prihajamo iz
nekega drugega obdobja, kjer
je bilo to popolnoma drugace
regulirano, miselnost ljudi pa se
ni preve¢ spremenila. In od tu
izhaja ves ta odpor, ves ta negati-
vizem, ki je podkrepljen s trenu-
tnim dogajanjem.«

Al vlagate tudi v druzbeno odgo-
vornost, vracate v lokalno okolje
in na kaksen nacin?

»Da, na tem podrocju smo mo¢no
prisotni. Ze celotna druzba, kul-
tura podjetja je taka, med drugim
tudi zaradi SirSega vodstva. Vsi smo



bolj ali manj socialno usmerjeni
in se na tak nacin tudi odzivamo.
V tem okolju podpiramo kulturo
in ostale dejavnosti. V SirSem oko-
lju smo zelo dejavni v Sportu, smo
glavni sponzorji  koSarkarskega
kluba in smo zelo ponosni na
rezultate. Tudi lastnik je bil pri-
soten na nekaterih prireditvah in
zelo pozitivno gleda na to.«

Kaj menite o vlogi GZS in SGZ?
Ali izpolnjujeta svojo funkcijo?

»Smo  zelo aktivno vkljuceni
v obe zbornici, sam sem c¢lan
upravnega odbora SGZ. Neka-
teri od nasih ¢lanov se udelezu-
jejo aktivnosti, ki jih ponuja SGZ,
od Solanj, druzenj in drugega.
Kot gospodarstvenik sicer nisem
nikoli zadovoljen, vedno se da
narediti Se vec¢. Vse interese in
zahteve, ki jih ima gospodarstvo
v odnosu do vlade, lazje, brez sin-
dikatov ali skupaj z njimi, uvelja-
vlja poenotena institucija in to je
tudi vloga zbornice. Menim, da
SGZ dobro deluje v tej smeri.«

Kaj bi $e lahko izboljsali?

»Povezovanje idej, skupnih inte-
resov v drzavi mora biti bolj
aktivno, vec¢ bi bilo treba delati
na terenu, potrebnih je vec

informacij, ki morajo biti reverzi-
bilne. Zbornica bi morala gospo-
darstvo postaviti na mesto, ki mu
v druzbi pripada.«

Obstaja Gospodarsko interesno
zdruZenje za tehnicne pline. Ali
ga jemljete kot neka,j kar pomeni
moznost razvoja panoge?
»Absolutno. Clani smo konku-
renti, ki se srecujemo na trgu,
kjer se gledamo rahlo sovrazno.
Vendar se zdruzujemo v zdru-
zenju, ki sluzi povecanju varno-
sti, izobrazevanju in izmenjavi
dobrih praks. Ne gre za zdruze-
vanje direktorjev, v zdruzenju
sodelujejo na$i inZenirji, teh-
ni¢no osebje. Njihovo druzenje
in sodelovanje pomeni predvsem
vecdjo varnost in to je osnovni cilj
tega zdruzenja.«

Kje ste bili pred letom 2005, pre-
den ste prisli v Messer Slovenija?
»Bil sem v Tovarni dusika Ruse,
kjer sem se ukvarjal z metalur-
skimi procesi, leta 1993 sem pri-
Sel v podjetje Messer na podro-
¢je plinov. Med leti 1996 do
2004 sem bil zaposlen v tujini,
v podjetju Messer Avstrija, kjer
sem izvajal naloge za podro-
¢je Messerjevih podjetij v sre-

Drugi o podjetju Messer Slovenija

Kristina Kocet
Tiko Pro, d.o.0.

»Neposredno s podjetjem
zaenkrat Se nismo poslovali.
Vendar podjetje Messer Slove-
nija vidim kot druzbeno odgo-
vorno podjetje. V vsakodnev-
nem poslovanju svojo pozor-
nost namenjajo tudi skrbi za
druzbo in okolje. Poleg nave-
denega lahko iz javnih podat-
kov razberemo, da izkazujejo

dnji in vzhodni Evropi. Ob upo-
kojitvi  prejsnjega  direktorja
sem prejel povabilo lastnika, ga
sprejel, se vrnil v Slovenijo in
od takrat vodim to podjetje.«

Kaksno je Zivljenje v tujini?

»TrSe, kot si ljudje predsta-
vljajo, Se posebej, ¢e si v tujini
sam. Veliko Zivljenja je Slo mimo
mene, ker nisem bil z druzino,
otroci so odrascali brez mene,
izguba je vecja kot dobit. Seveda
v tujini tudi veliko pridobite, tega
ne zanikam. Ampak, vedno znova
trcis ob dejstvo, da si tujec, vloziti
mora$ zelo veliko energije, da se
priblizas nivoju domacinov.«

Nekatere drzave, na primer Tur-
¢ija, posiljajo ljudi v tujino z
namenom, da bi prisli nazaj.

»Da, in v tem je bistvena razlika.
Slovenci nismo fleksibilni, kar se
tega tice, radi imamo stalno pozi-
cijo, vsaka zamenjava je za nas velik
Sok, nikakor pa tega ne jemljemo
kot priloznost. Vsi se drzimo svo-
jega okolja, svojega delovnega
mesta. Za osebni razvoj in za razvoj
podjetja to ni dobro. Ker dobivas
nova znanja, nove izkusnje. Ljudje
bi morali spoznati, da Slovenija ni
srediSce dogajanja.

odlicnost poslovanja ter pla-
c¢evanje v okviru roka, kar je
izrednega pomena za zdravo
rast podjetja in vzpostavitev
zdravega poslovnega okolja v
Sloveniji. Inovativnost je nji-
hova vrednota! Kar izboljsuje
njihove izdelke ter omogoca
individualni pristop do kupca.
Prepricana sem, da bo pod-
jetje tudi v prihodnjih letih
dobro poslovalo in omogo-
calo Se kako potrebna dodatna
delovna mesta v nasi regiji. «

CGOSPODARSKI1ZZIVI



12

Aktualno na Stajerskih
gospodarskih forumih

info@stajerskagz.si

13. SGF - Kriza in vizija
razvoja Slovenije

Gostje foruma so bili predse-
dnik drzave dr. Danilo Turk,
predsednik ZdruZenja deloda-
jalcev Slovenije Milan Lukic,
prof. dr. Rasto Ovin z Eko-
nomsko-poslovne fakultete
Univerze v Mariboru in mag.
Branko Zerdoner, predsednik
uprave  Mariborske livarne
Maribor. V razpravi so predsta-
vili svoje izku$nje in poglede
na krizne razmere ter na vizijo
nadaljnega gospodarskega
razvoja. Iz razprave so se obli-
kovali sklepi, da bi moral nov
razvojni model iziti iz napove-
danih reform, da ima Slovenija
ogromno priloznosti, da veliko
tezavo predstavlja pretok trg
dela, hkrati pa bi se moralo
slovensko gospodarstvo bolj
odpreti za tujino.

14. SGF - Reforma
delovnopravne zakonodaje

Forum se je v celoti posvetil delov-
nopravni zakonodaji in trgu dela,
temi, ki se ji niso mogli izogniti ze
gostje prejsnjega foruma. O pro-
znosti trga dela so razpravljali mag.
Natasa Belopavlovi¢, strokovnjaki-
nja za delovno pravo, Lidija Jerkic,
predsednica Sindikata kovinske in
elektroindustrije (SKEI), ter pred-
stavnika gospodarstva Bostjan Tan-
cer, direktor podjetja Varnost d.d.,
in Tadej Gosak, direktor podjetja

ECOLAB d.o.o. Gostje so predsta-
vili svoje poglede na napovedane
spremembe v delovnopravni zako-
nodaji, vsi pa so se strinjali, da je
velika tezava v pomanjkanju nad-
zora oziroma v nedelovanju le-tega.
Manjka tudi notranji nadzor med
delodajalci. Gostje so razpravljali o
prednostih in slabostih pogodb za
dolocen cas, ki je ena glavnih tem
v predlogu zakona. Bol;j fleksibilen
trg dela bi zagnal gospodarstvo in
povecal konkurencnost.

15. SGF - Bo pokojninska
reforma reSila pokojninski
sistem Slovenije?

Napovedan je nov kompromi-
sni predlog pokojninske reforme
in kmalu naj bi bila zakljuena
tudi pogajanja s sindikati o treh
Se odprtih in neusklajenih vpra-
Sanjih: prvo se nanasa na preho-
dna obdobja, v katerih naj bi bili
uveljavljeni novi pogoji za upo-
kojevanje, za katera sindikati
menijo, da so prekratka, drugo
zadeva poklicne pokojnine, tre-
tje pa spodbude za delo po dopol-
njenih 40 letih pokojninske dobe.
O tem so v okviru 15. Stajerskega
gospodarskega foruma govorili nasi
gostje: nekdanji minister za delo in
profesor na Fakulteti za druzbene
vede Univerze v Ljubljani dr. Ivan
Svetlik, Marjan PapeZ, generalni
direktor Zavoda za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje Republike
Slovenije, Brigita Juhart, direkto-
rica podjetja Kadring Impol iz Slo-
venske Bistrice, ter Milan Cué, clan
uprave Perutnine Ptuj za podrocje
kadrov.

PriCakovanja v gospodarstvu
za prihodnje leto

Mag. Boris Platovsek
Seal & Trade, d.o.0.

V naSem podjetju smo ze v casu
zacetka krize leta 2008 razvili
sodelovanje z novimi partnerji in
dopolnili  obstojeco  dejavnost s
programom izgradnje hidravlicnih
sistemov na kljuc¢ in prodajo rezervnih
delov. Vecino dobicka smo usmerili v
tehnolosko posodobitev proizvodnje
in izobrazevanje zaposlenih.
Pravilnost te odloditve se je pokazala
ze v lanskem kot tudi v letosnjem
poslovnem letu. Tako prvega vala
krize nismo obcutili. Vendar zadnje
napovedi OECD za gospodarstvo
evrskega obmocdja kot tudi za Slovenijo
resnicno kazejo, da se bo ta svetovna
kriza odvijala v obliki ¢rke W, kar
pomeni, da se bliZzamo drugemu
dnu. Ce ne bomo izpeljali strukturne
reforme,  vzpostavili  potentnega
bancnega sistema (z dokapitalizacijo
ali slabo banko) in uc¢inkovite drzavne
uprave ter zagotovili dobi¢ckonosnega
upravljanja z drzavnim premozenjem,
se bojim, da novega konjunkturnega
vzpona v Sloveniji ne bomo docakali
tako hitro. Jasno je tudi, da krize samo
z varcevanjem ne bomo premagali. Ne
samo govoriti, ampak morali bomo
tudi izpeljati pravilen investicijski
ciklus in wustvariti pogoje za tuja
investicijska vlaganja.



Ce bo zacela politika nemudoma
delati tisto, kar govori pred
volitvami, in poslusati ter
udejanjati nasvete tistih
gospodarstvenikov, ki so svoja
podjetjazgradilis svojim in svojih
sodelavcev znanjem in delom,
potem vidim lu¢ na koncu
predora. V primeru nadaljnjih
delitev, pogrevanja ideoloskih
sporov in pogovarjanja drug
mimo drugega pa nas resni¢no
caka ¢rn scenarij.

] >
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Mag. Danilo
Burnac, direktor

Mariborski
vodovod, d.d.

»Po zelo slabem letu 2011, ko
je investicijska dejavnost obcin v
vodooskrbne objekte prakti¢no
zamrla, je v letu 2012 obcutiti pre-
cejSnje povecanje investicij in vzdr-
zevalnih del, kar ugodno vpliva
na rezultat poslovanja iz naslova
dopolnilne dejavnosti (gradnja in
investicijsko vzdrzevanje vodovo-
dnih objektov in naprav) Maribor-
skega vodovoda. Glede osnovne
dejavnosti, oskrbe s pitno vodo,
pa se tezave zaradi zZe 9 let zamr-
znjenih cen vodarine nadaljujejo.
Za leto 2013 se obetajo boljsi casi,
tako za osnovno kot dopolnilno
dejavnost. Za prihajajoce leto je
namre¢ napovedana odmrznitev
cen komunalnih storitev. V nasem
okolju pa se za prihodnje obdobje
napoveduje povecanje investicij v
vodooskrbo in s tem $e vec prilo-
7nosti za delo dopolnilne dejavno-
sti Mariborskega vodovoda.«

Katere spremembe
bo prinesla reforma
delovnopravne
zakonodaje?

Brigita Juhart

direktorica
Kadring, d.o.o.

Delodajalci smo tezko pricako-
vali spremembe delovnopravne
zakonodaje, saj je sedanji zakon
potreben  temeljite  prenove.
Imamo pa situacijo, ko je vlada
poslala v obravnavo drzavnemu
zboru lepotne popravke zakona,
pa Se te neusklajene s socialnimi
partnerji. Menim, da prihajajoca
zakonodaja v obliki, kot je pre-
dlagana, ne bo prinesla bistvenih
sprememb, bojim se, da bo celo
spodbudila kakSnega podjetnika
k odlocitvi, da svojo dejavnost
prenese raje na tuje. Dokoncno
spoznavamo, da se v nasi preljubi
Sloveniji res ne znamo nicesar
ve¢ dogovoriti. Zalostno je, da
predstavniki drzavljanov na vseh
ravneh niso zmozni toliko objek-
tivnega pogleda na situacijo, ki
vlada v drzavi, in na problema-
tiko delovnopravne zakonodaje,
da bi pripravili predlog, ki bi sle-
dil sedanji gospodarski situaciji.
Zal nasi predstavniki jemljejo
pravice kot samoumevne in jih
niso  pripravljeni  posodobiti,
kljub temu da nimajo nobenega
namena in logike. Tako v pre-
dlogu $e vedno ostaja dodatek na
delovno dobo in povracilo stro-
skov prevoza na delo. Podaljsu-
jemo pogoje za starostno upoko-
jitev, doloc¢eno starost varovanih
delavcev, ki se nanasa na noc¢no
in nadurno delo, pa pus¢amo
nespremenjeno. Delodajalci smo
si zeleli taksno zakonodajo, ki bi
omogocala hitro zaposlovanje,
pa tudi hitro odpuscanje. S tem
bi pridobili vsi, tako delodajalci
kot tudi delojemalci. Trg dela bi
ozivel, zaposlovanje za nedolocen
¢as ne bi bila no¢na mora deloda-
jalcev, ki se zaradi znane pravne
prakse delovnih sodis¢ (pre)
velikokrat posluzujejo preker-
nih oblik zaposlovanja. Potrebno
bi bilo zgraditi sistem delovno-
pravne zakonodaje na novo, v
skladu z dejansko situacijo in pri
tem pozabiti na tiste stvari, ki jih
vlecemo s sabo Se iz casa socia-
lizma, ko so bile smiselne. Zdaj
niso ve¢. Ljudje naj dobijo taksno
placilo za delo, kot si ga zasluzijo,
ne glede na vse ostale okoliscine.
Placilo, ki izhaja iz tega, koliko so
ljudje stari ali kje Zivijo, namrec
dela razlike med zaposlenimi.

Brez pravega namena. Tresla se
je gora, rodila se je miS! Skoda!«

Milan Luki¢
Prokurist v LumarlG

delodajalcev Slovenije

»Kot predsednik Zdruzenja delo-
dajalcev Slovenije, ki je neposre-
dno udelezeno v pogajanjih za
novo reformo trga dela, lahko
povem, katere spremembe delo-
dajalci zahtevamo od reforme
trga dela. Spreminjata se dva
pomembna zakona, to je Zakon
o delovnih razmerjih in Zakon
o urejanju trga dela. Zakon o
delovnih razmerjih, kot ga je
vlada prinesla na pogajalsko
mizo septembra, je dale¢ od
reforme v smeri vedje prozno-
sti na trgu dela, kar je stalnica v
pricakovanjih delodajalcev. Pre-
dlog zakona namrec Se povecuje
togost, saj uvaja kvote pri zapo-
slovanju za dolocen ¢as, omejuje
agencijsko delo, ne posveca se
organizaciji delovnega casa itd.
Nasa pricakovanja pa so usmer-
jena predvsem v vedjo proznost
pri odpovedih pogodb za nedo-
loCen cas, lazje prerazporejanje
zaposlenih in delovnega casa
znotraj podjetja ter bolj transpa-
rentne in enostavnejSe postopke.
Po drugi strani Zakon o ureja-
nju trga dela predvideva uvedbo
zacasnih in obcasnih del, ki pa so
v tem trenutku tako regulirana
po obsegu ur, zneskih ter kra-
jevni organiziranosti in nacinu
posredovanja, da je vprasanje,
ali bi ob taksni ureditvi v praksi
sploh zazivela.

Zakona, cetudi vsebinsko Se
nista bila usklajena s socialnimi
partnerji, sta Ze v parlamentarni
proceduri. Glede na dokaj trda
in nam ne razumljiva stalisca, ki
jih zastopa ministrstvo za delo,
druzino in socialne zadeve, se
bojim, da delodajalci ne bomo
dobili taksne delovnopravne
zakonodaje, kakr$no smo prica-
kovali in kakr$no nujno potre-
bujemo.«

in predsednik Zdruzenja
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Prodiranje na nove trge s
pomocjo diplomacije

Stajerska gospodarska zbornica je v sodelovanju z Ministrstvom za zunanje
zadeve Republike Slovenije v zaCetku septembra organizirala poslovni del
posveta slovenske diplomacije, na katerem so slovenski veleposlaniki in ve-
leposlanice izmenjali izkusnje s predstavniki gospodarstva.

O info@stajerskagz.si

Preko 170 9 9
udeleZencev s strani
gospodarstva in prakticno
celotni diplomatski zbor
pri€ajo o izredno visokem
zavedanju o pomembnosti
tesnega sodelovanja

med diplomatsko sluzbo

in gospodarstvom za
mednarodno uveljavitev
slovenskih podijetij,
povecanje konkurencnosti
podijetij in okrepitev peSajoce
blagovne menjave s tujino.

Izmenjava izkuSenj na
osebni ravni

38 slovenskih diplomatov je v
nizu bilateralnih kratkih posve-
tov s predstavniki gospodarstva

www .stajerskagz.si

predstavilo izkuSnje in nasvete
za poslovanje podjetij v drza-
vah, kjer ima Slovenija diplo-
matsko-konzularna predstavni-
Stva, predvsem pa odgovarjalo
na konkretna vpraSanja gospo-
darstvenikov. Predstavnike pod-
jetij, ki ze poslujejo v tujini, je
predvsem zanimalo, kako pro-
dreti na nove ciljne trge, ki jih
globalna gospodarska kriza ni
toliko prizadela, in okrepiti pri-
sotnost na tradicionalnih izvo-
znih trgih, med katerimi pred-
njacijo Nemcija, Italija, Avstrija
in Hrvaska.

Aktivno na vzhajajoce trge

Govorniki srec¢anja, med Kkate-
rimi je bil tudi minister za
zunanje zadeve Karl Erjavec, so
poudarili potrebo po aktivhem
iskanju priloznosti na novih,
vzhajajocih trgih, kar zahteva
nova znanja in drugacne pri-
stope, predvsem pa mocnejse

povezovanje gospodarstva in
diplomatske sluzbe.  Odpira-
nje drzave za tuje investicije pa
je izpostavil kot nujno za zagon
gospodarstva. Za investiranje
v Slovenijo naj bi bile po nje-
govih besedah zainteresirane
tudi Turcija, Ruska federacija,
ZDA in zalivske drzave, to pa so
drzave, ki imajo veliko financ-
nega potenciala.
Gospodarstveniki, ki se internacio-
nalizacije Sele lotevajo, so poudarili
predvsem potrebo po vedji pomoci
gospodarske diplomacije pri nave-
zovanju prvih poslovnih stikov in
svetovanju glede upravljanja s prav-
nimi in poslovnimi izzivi v tujini.

»Spodbujanje k vecjemu izvozu je
v Casu krize izredno pomembno,
saj so prav slovenski izvozniki lani
preprecili Se vedji zdrs sloven-
skega gospodarstva. Zato v gospo-
darstvu racunamo na konkretno
pomoc¢ slovenske diplomatske

sluzbe, tudi pri veCanju prepo- pp



znavnosti  Slovenije kot gospo-
darske priloznosti. Obenem pa
moramo tudi gospodarstveniki
bolj proaktivno izkoristiti mozno-
sti, ki nam jih ponuja mreza pred-
stavniStev po svetu,« je poudaril
dr. Roman Glaser, predsednik
Stajerske gospodarske zbornice
ter predsednik uprave in gene-
ralni direktor Perutnine Ptuj d.d.

Potrebna je preusmeritev
fokusa

Slovenija se je v preteklem dese-
tletju izvozno oprla predvsem v
Evropsko unijo, kamor izvazamo
vec kot 90 % blaga. Odvisnost od
blagovne menjave z Evropo, ki se
prav tako spopada z gospodarsko
krizo, je zdaj postala problema-
ticna. V primerjavi z letom 2010
je delez izvoza v letu 2012 padel
v skoraj vseh najpomembnej-
S§ih evropskih partnericah; v Ita-
liji z 12,2 % na 11,7 % celotnega
izvoza in v Franciji z 8,1 % na 6,1

%. Izjema je bila le Nemcija, kjer
se je delez celotnega izvoza zvi-
§al z 19,8 % na 22 %. Tudi izvoz
v drzave nekdanje Jugoslavije, kot
so Hrvaska, Srbija ter Bosna in
Hercegovina, od leta 2010 stalno
upada. »Potrebna je preusmeritev
fokusa, saj so ekonomski trendi
v ostalih regijah po svetu mnogo

Odzivi sodelujocCih predstavnikov podijetij

Mihael Gajster
Emona - razvojni center za prehrano

»Dogodek Srecanje in osebni raz-
govori z veleposlaniki RS je vre-
den vseh pohval, saj osebni kon-
takt omogoca povsem drugacno
komuniciranje, kot smo ga vajeni
sicer. Od takrat so pri nas Ze ste-
kle nekatere aktivnosti, predvsem
v Ruski federaciji. Veleposlanistvo
v Moskvi nam je organiziralo razgo-
vore na visoki ravni na tamkajsnjem
kmetijskem ministrstvu. Vodila jih
je veleposlanica Ada Filip Slivnik s
sodelavci. Razgovore ocenjujemo
za zelo pomembne predvsem zato,
ker pravkar potekajo priprave bila-
teralnega sporazuma o gospodar-
skem sodelovanju med Rusko fede-
racijo in Republiko Slovenijo. Z

veseljem se bomo udelezili tudi sre-
canja s tujimi veleposlaniki v Slove-
niji, v kolikor ga boste uspeli orga-
nizirati.

Miha Zeleznik
Expo biro, d.0.0.

»Na vsak nacin je treba pohva-
liti organizatorje srecanja, saj je
zbrati tolikSno Stevilo veleposlani-
kov na enem mestu zagotovo velik
uspeh. Od srecanja si, poleg novih
moznosti na tujih trgih z vzposta-
vljanjem stikov s potencialnimi
strankami, obetamo tudi pomoc
pri premagovanju raznih pravnih
ovir. Te so, glede na dejstvo, da se
nasa branza uvrsca v gradbenistvo,
trenutno najvecja ovira pri nastopu
na trgih 'stare Evrope'«.

=

Med

obetavnejsi. najhitreje
rastoca gospodarstva sodita npr.
Rusija in Azerbajdzan, kjer pa
je potrebno za poslovanje $e vec
lokalne ekspertize in strokovne
podpore gospodarske diploma-
cije,« je dodala mag. Aleksandra
Podgornik, direktorica Stajerske
gospodarske zbornice.

Bojana Sovi¢
Proplus, d.o.o.

»Tudi sami smo se udelezili
srecanja z veleposlaniki Repu-
blike Slovenije, za katerega je,
na povabilo Ministrstva za zuna-
nje zadeve RS, Stajerska gospo-
darska zbornica v mesecu sep-
tembru organizirala poslovni
del posveta. Ob tej priliki bi se
zeleli zahvaliti za podano ini-
ciativo in poslano vabilo, saj
so nam srecanje oz. izvedeni
osebni razgovori s posameznimi
veleposlaniki  Ze  omogocili
navezati konkretnejSe poslovne
stike, za katere upamo, da se
bodo nadaljevali v smislu zasta-
vitve in realizacije konkretnih
projektov.«

COSPODARSKI1ZZIVI
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Srebro in bron na Dnevu

inovativnosti

info@stajerskagz.si

Jubilejna podelitev

Podelitev, ki je bila letos jubi-
lejna 10., se je odvila septembra
na Brdu pri Kranju. Castni gost
je bil dr. Danilo Turk, predsednik
Republike Slovenije. Poleg zlatih,
srebrnih in bronastih priznanj ter
diplom je bila letos prvi¢ pode-
ljena tudi nagrada »glas ljudstva«
za mnajboljSo inovacijo po mne-
nju javnosti. To je dobilo podje-
tje Geneplanet d.o.o., ki izvaja
dejavnosti na podrocju biotehno-
logije, za inovacijo Genetska ana-
liza NutriFit (Osebna DNK-ana-
liza wellneo: genetics).

Srebrna priznanja Inovacija

CEPRIS D.0.0.

ORTOTIP D.0.0.

IMPOL - RAZISKAVE IN
RAZV0OJ D.0.0.

SWATYCOMET D.0.0.

Bronasto priznanje
INTELIUS D.0.0.

‘| 6 www.stajerskagz.si

Protokol za storitve splosnega elektronskega
vro€anja

Ortotip mikrovodilo Microdrive

Tehnolo$ki postopki za povecanje deleza niz-
kocenovnih vrst odpadnega aluminija v konénih
izdelkih in razvoj metod za kontrolo kakovosti
recikliranju prijaznih aluminijevih zlitin

Lamelni brusni disk s podalj$animi lamelami -

profi extrem

Inovacija

Zepppelin - socialno omreZje za podjetja

Prejemniki priznanj GZS za najboljSe inovacije s predsednikom Republike Slovenije dr. Danilom Tirkom

Avtorji inovacije

mag. Bostjan Kezmah, dr. Marjan Hericko,
mag. UrSka Kezmah

dr. Igor Drstvensek, dr. Tadej Strojnik, dr. med.

Varuzan Kevorkijan, Darja VolSak, Andrej
[(olmanié, Barbara Hribernik Pigac, Rajko
Safhalter, Edvard Slacek, Marina jelen, Lucija
Skledar, Marjana Lazete, Vukasin Dragojevic,
Ida Kverh, Peter Cvahte, Aleksandra Robi¢

Venceslav Jakop, Bogo Gos$njak, Matjaz
Podergajs, Mitja Stopar

Avtorji inovacije
Vlada Petrovi¢, Inga Brunava, Gasper Vidovic,
Andrej Zitnik, Mihael Furek, Davorin Gabrovec



Reforme z vidika delodajalcev

info@stajerskagz.si

Sprejetje reform tudi na
racun vsebine?

IV razpravi, v kateri so sodelo-
vali predstavniki Stevilnih delo-
dajalcev s Stajerskega konca
drzave in Tatjana Cerin, izvrsna
direktorica za socialni dialog

pri Gospodarski zbornici Slo-
venije (GZS) in clanica Eko-
nomsko socialnega sveta, so
posebno pozornost namenili
vprasanjem  okoli sklepanja
pogodb o zaposlitvi, postop-
kom odpovedi delovnega raz-
merja, odpravninam in Se mno-
gim drugim tezavam, ki zade-
vajo delodajalsko stran.

Poziv k ustanovitvi Regijskega sveta racunovodskih servisov

»Vlada ima en sam cilj — izpeljati
reforme. Delodajalci smo v pogaja-
njih Sibkejsi 'clen’, sindikati pa imajo
orozje, moznost referenduma. Sle-
dnjega se vlada boji, ker bi zavrl spre-
jeie reform. Sprejetje je za vlado
primarno, tudi na racun njihove vse-
bine, je med drugim o reformi trga
dela in pokojninski reformi poja-
snjevala Tatjana Cerin iz GZS.

Nekateri €lani SGZ, ki izvajajo racunovodsko dejavnost, so izrazili Zeljo po povezovanju in druzenju.
Pred ustanovitvijo novega regijskega sveta vljudno vabimo vse €lane, ki so zainteresirani za
organizacijo srecanj, kjer bi lahko predstavniki raéunovodskih servisov izmenjavali izkuSnje,
sodelovali, oblikovali mnenja in prispevali k dodatnim vsebinam zbornicnih storitev, da nam to
sporo¢ijo. Ce bo interes dovolj velik, bomo organzirali ustanovno sre¢anje, kjer se bomo dogovorili o

nadaljnih aktivnostih.

Kontakt: mojca.tominsek@stajerskagz.si, 02 2208 727

COSPODARSKI1ZZIVI
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Aktivne poslovne zenske in podjetnice

info@stajerskagz.si

Utrinki s sreGan;j

Olga Pregl je predstavila nekaj osnovnih
pravil in izkuSenj pri iskanju in prijavijanju
na evropske razpise.

Lenja Faraguna Papp je spregovorila

o tem, kako biti ali postati »diamantna
podjetnica, menedzerka« in 0 pomenu
blagovne znamke, ki je ni mo¢ ignorirati.

Jana Krajnc je poudarila pomen prvega
vtisa in vloge oblail.

Dragica Marini¢ je udeleZenke popeljala
skozi razstavo v dvorcu Betnava in
predstavila lastno izkusnjo (950 km pes$
po Spaniji) na temo »Kje so meje vzdrzlji-
vosti Zensk na osebni in druzbeni ravni«.

Marta Turk je izpostavila pomen mreze-
nja in spreminjanje odnosa do zensk v
podjetnistvu.

Med drugim je poudarila, da je potrebno
druZbeno zavedanie in priznanje dejstva,
da je maksimiziranje priloznosti in razvoj
ekonomskega polozaja zensk ekonom-
ska kategorija, ki je tako kljutna kot
produktivnost, kakovost ali inovativnost.

Regijski svet poslovnih Zensk in podjetnic

Mag. Saska Klemengic je Clanice
- - _ ) popeljala na pot regeneracije in
* mag. Mirjana IvanuSa Bezjak, podpredsednica aktiviranja kreativnih energij.

* mag. Vida Perko, podpredsednica
* Lidija Majcen, koordinatorka,
telefon: 02 220 87 25, e-naslov: lidija.majcen@stajerskagz.si

* Marjana Bravc, predsednica

18 Zelite sodelovati?
Vabljene: www.stajerskagz.si/ storitve/regijski sveti



Kreativnost se lahko zgodi tudi
vam - ce le zelite

-

mag. Nastja Mulej

nastja@debono.si

Pois¢imo ideje zavestno

Umetniki pravzaprav niti niso naj-
bolj ustvarjalni, samo najvecji med
njimi so kaj zares spremenili, veci-
noma pa so samo stilisti. RazSir-
jena je miselnost, da se ideje kar
zgodijo, da se nanje pocaka. In
tako tudi delujemo, ko naletimo
na tezavo: cakamo, pocivamo,
razmiSljamo, gremo pod tus, na
rekreacijo, na razstavo in tam -
‘eureka’ — docakamo svojo resi-
tev. Zal pa ponavadi tako pridemo
le do prve, samo ene. Kar pa ni
dovolj, saj je alternativ veliko. Zato
je veliko bolje, da se potrudimo in
ideje zavestno iS¢emo.

En odstotek talenta

Velja Se tradicionalno prepricanje,
ki je tudi najpogostejsi izgovor, da
je ustvarjalnost pogojena s talen-
tom. Dejstvo je, da so nekateri lju-
dje naravno bolj radovedni, drugi
imajo bolj Zivahno domisljjjo, tretji
se bolj potrudijo spreminjati usta-
ljeno, vendar sta za ustvarjalnost
potrebni le motivacija in kasneje
tudi disciplina pri upostevanju

Nastja Mulej, mag. kom., uriiv.
dipl. soc., univ. dipl. ekon., je
edina licencirana trenerka de
Bonovih metod razmiSljanja
Sest klobukov razmisljanja,
Lateralno razmisljanje in CoRT,
poucevanje razmisljanja v Solah.
Predava inovacijski management,
blagovne znamke, poslovno
komuniciranje, ustvarjalnost ter
psihologijo dela in medosebnih
odnosov na delovnem mestu na
treh visokih Solah.

orodij lateralnega razmisljanja, nic
vec. Saj ste Ze velikokrat slisali tisto
0 99 odstotkih truda in samo 1
odstotku talenta, kajne?

Potrebna je Zelja po idejah

Spodleti tudi predsodek, da so
ustvarjalni samo uporniki. Upor-
niki so ustvarjalni, ker Zelijo biti dru-
gacni, ker Zeljjo izstopati. Danes, ko
nam je Edward de Bono pojasnil,
kako samoorganizacijski informa-
tivni sistem (nas razum) tvori vzorce
in kako lahko te rutinske vzorce
presekamo, smo lahko vsi ustvar-
jalni. Gre samo za zeljo po novih
idejah — ce je uporniki nimajo in ¢e
jo konformisti imajo, potem bodo
konformisti celo bolj ustvarjalni.
Podobno temu je tudi mnenje, da
je dovolj, da smo osvobojeni, spro-
S¢eni, celo pod vplivom raznih sub-
stanc. Mislimo, da nismo ustvarjalni,
ker imamo zavezane roke. Ljudi
spodbujamo, naj se osvobodijo, naj
bodo igrivi in otroski, kar najpogo-

steje omogoca tehnike viharjenja
mozganov. Toda otroci so ustvar-
jalni samo zato, ker $e nimajo vzpo-
stavljenih veliko ustaljenih vzor-
cev razmiSljanja. In ¢e ne boste
znali igrati violine, je ne boste igrali
niti, ¢e boste imeli odvezane roke.
Potrebujete namrec¢ znanje teh-
nike. Slednji stereotip o ustvarjalno-
sti pa je, da orodja in tehnike ome-
jujejo. Ta fraza izhaja iz prejSnje.
Ljudje mislijo, da morajo biti samo
igrivi, pa bodo ideje kar padale. Sis-
tematicne tehnike in metode se jim
zdijo preozke. Toda v resnici orodje
poveca nase sposobnosti. Tako kot
klju¢ poveca naSe zmoznost, da
odidemo iz zaklenjene sobe.

Ukanimo moZgane

Za dobro idejo torej ni treba biti
upornik, umetnik, talent ali otrok.
Nasi mozgani so dejansko narejeni
za rutino, toda ko potrebujemo
nove, sveze alternative, ideje, kon-
cepte, jih lahko s tehnikami uka-
nemo tako, da do potrebnega pri-
demo tudi v velikih koli¢inah. In
o tem bomo govorili v prihodnjih
prispevkih.

Uspesno izvedeni delavnici

V mesecu juniju in septembru smo
izvedli delavnici »Naucite se tehnik
kreativnega in lateralnega razmi-
Sljanja« in »Naucite se tehnik para-
lelnega razmisljanja«, obeh delav-
nic se je udelezilo kar 37 udelezenk
in udelezencev. V Mariboru, v pro-
storih Stajerske gospodarske zbor-
nice, poteka tudi usposabljanje uci-
teljev za poucevanje razmisljanja.
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(&)Lumar

Inovativnost, certificirana
kakovost in evropske reference

Lumar IG je vodilni ponudnik nizkoenergijskih in pasivnih objektov v
Sloveniji. Svojo prepoznavnost je v zadnjih letih uspesno gradil z ino-
vativnim pristopom na podrocju nizkoenergijske in pasivne gradnje,
s prvo certificirano pasivno hiSo ter pasivno tehnologijo med sloven-
skimi proizvajalci in ozaveScanjem SirSe javnosti o montazni gradnji. V
letu 2012 je druzba postala del mednarodne skupine Green Builiding
Group, v okviru katere se njene hiSe na avstrijskem in nemskem trziscu
prodajajo kot znamka najvisje kakovosti (Premium Brand).

O info@stajerskagz.si
Ziveti najbolje

Ziveti najbolje danes ne pomeni
le udobno in prijetno pocutje
posameznika v hisi, ampak pred-
stavlja tudi celovit in odgovoren
odnos do okolja, v katerem delu-
jemo in zivimo. Kakovostni materi-
ali, izbira najnaprednejsih tehnolo-
skih postopkov, visoko izobrazena
in motivirana ekipa strokovnja-
kov, stalno izobraZevanje in ustvar-
janje trendov, estetika ter trajno-
stni razvoj so vodilo ustvarjanja his
Lumar. Lumar je edini slovenski
proizvajalec, ki je del koncepta Od
zibelke do zibelke (Cradle to Cra-
dle), ki govori o celothem okolju,
prijaznem ciklu gradnje objekta,
od samega zacetka do tega, da je
mozno po koncu takSen objekt
smotrno in okolju prijazno recikli-
rati ali celo uporabiti za nadaljnjo
gradnjo. Zavedati se je treba, da
danes ekologija ni ve¢ zgolj nizka
poraba energije, ampak je treba
spremljati in slediti vse dejavnike,
ki tako ali drugace vplivajo na oko-
lje in posameznika. V Lumarju je
ze vrsto let v ospredju filozofija traj-
nostne in okolju prijazne gradnje.
Vgrajujejo le materiale, ki v svoji
zivljenjski dobi najmanj obreme-
njujejo okolje, uporabljajo tehno-
logije, ki potrebujejo najmanj ener-

www .stajerskagz.si

gije za ogrevanje in tako omejujejo
obremenjevanje nasega okolja.

Kakovost in certificirana
tehnologija Lumar

Kakovost in dovr§enost, povezani
z odli¢cnim bivalnim ugodjem,
se odrazata v vseh hisah Lumar.
Kakovostno postavljeni Lumarjevi
objekti so grajeni trajnostno in
niso podvrzeni hitrim spremem-
bam trendov, staranju ali popra-
vilom. S podaljSevanjem Zivljenj-
ske dobe objekta, v Lumarju vam
nudijo 35 let garancije za stabil-
nost konstrukcije, je ta bolj eko-
loski in uporabniku prijazen. Za

izpolnitev koncnega cilja, vrhun-
skega bivalnega ugodja, kakovo-
stnim gradbenim komponentam
dodajajo svoje vrhunsko znanje,
vecletne izkusnje, pravilno nacr-
tovanje in izjemno obvladovanje

detajlov. Njihova prizadevanja
pri gradnji kakovostnih nizkoe-
nergijskih in pasivnih objektov,
kakovost in tehnolosko napre-
dnost potrjuje ve¢ kot 15 tujih in
domacih certifikatov ter nagrad.
So edini evropski proizvajalec
montaznih objektov, ki ima cer-
tificirano pasivno tehnologijo pri
nemskem Passivhaus inStitutu,
ob tem pa e Evropsko tehni¢no
soglasje (ETA) za pasivni sistem.
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IDEJE SO ZAKON

HiSe Lumar - tipsko,
sodobno in individualno

Lumar je tehnolosko usmerjeno
podjetje. Ustvarjajo trende, ki se
odrazajo v vseh njihovih hisah.
V wvsaki hisi Lumar je namrec
zajeta vrhunska Lumar tehno-
logija, ne glede na to, kateri tip
hise izberete. Tipske hiSe Lumar
danes niso ve¢ strogo uniformi-
rane in omejene, ampak so z mla-
dimi ter uveljavljenimi sloven-
skimi arhitekti in njihovo teh-
nologijo postale unikatne. Za
to edinstvenostjo stojijo ljudje,
ki jim ta izdelek veliko pomeni.
Izdelovanje vrhunskih in tehno-

Zelite, da je predstavljena
tudi vasa blagovna znamka?

Sporocite nam in skupaj
bomo pripravili predstavitev.

losko naprednih hi§ je izziv, ki
ga prenasajo na vse svoje zapo
slene. S hiSo Lumar dobite pripa-
dnost trajnostnemu razvoju, kar
se odraza v vseh njenih detajlih.
HiSe Lumar najdete v razlicnih
izdel¢nih skupinah: Classic, Pre-
stige, Individual in Avantgarde.
Posebna druzinska hisa je Black
Line, ki pomeni nov pristop v
montazni gradnji in je name-
njena tistim, ki se zavedajo nje-
nih prednosti, a si Zelijo sodob-
nih atraktivnih arhitekturnih resi-
tev. V zadnjih letih so Se posebej
veliko izkuSenj in znanj pridobili
pri individualni gradnji, ki zaradi
razvoja  tehnologije  omogoca
izdelavo vaSe prav posebne hise.

Kakovost izdelkov in
poslovanja druzbe Lumar
potrjujejo:

¢ Certifikat Passivhaus instituta v
Darmstatu (certifikat za pasivno
tehnologijo Lumar Pasiv in hiso
Primus 137)

¢ Certifikat Minergie (certifikat
za konstrukcijski sistem Lumar
Pasiv in Lumar Prestige)

¢ Znak CE (na osnovi pridoblje-
nega Evropskega tehnic¢nega
soglasja (ETA-11/0044) lahko
v podjetju Lumar proizvode
oznacujejo s znakom CE)

* Znak UA (avstrijski znak kako-
vosti, ki potrjuje, da vsi vgrajeni
materiali ustrezajo evropskim
standardom)

¢ Znak kakovosti RAL (certifikat
nemskega zdruzenja proizvajal-
cev montaznih hi§ in predsta-
vlja pomemben znak kakovosti

na nemskem trgu)
* Bonitetna ocena AAA o
Druzba Lumar ima vec 9 9
kot 20 let uspeSnega razvoja
in delovanja. Deluje na trgih
Slovenije, Italije, Avstrije,
Nem¢ije, Francije in Svice.
Postavili so Ze ve¢ kot 1.500
objektov, posebej prodorni so na
podroGju pasivne gradnje zve¢

kot 50 hiSami in 3 pasivnimi vrtci.
Vec¢ informacij na www.lumar.si.

COSPODARSKI1ZZIVI
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Projekt FORT - Cikel predavan;:
ABC o prenosu tehnologij

info@stajerskagz.si

NajveC zanimanja za
vrednotenje intelektualne
lastnine

Izvedeni so bili Stirje moduli z
naslednjimi vsebinami:

Modul 1: Razumevanje pravic

intelektualne lastnine in licenci-

ranje

Modul 2: Komercializacija, mar-

keting in pogajanja

Modul 3: Upravljanje prenosa

tehnologij in razvoj novih pod-

jemov

Modul 4: Vrednotenje intelektu-

alne lastnine
Program usposabljanj je bil pripra-
vljen na podlagi raziskav o potre-
bah po specifi¢nih znanjih in med-
narodnih  standardih  kakovosti.
Namen usposabljanj je bil pove-
canje kompetenc strokovnjakov
s podrocja prenosa tehnologij in
managerjev grozdov ter tako pove-
canje moznosti prenosa tehnologij.
Usposabljanj se je udelezilo skupno
preko sto udelezencev, najvec zani-
manja pa je bilo predvsem za zadnji
modul, Modul 4, ki je bil organi-
ziran s podporo Svetovne orga-
nizacije za intelektualno lastnino
(WIPO) in je pritegnil tudi nekaj
udeleZencev iz tujine.

M | €. CENTRAL EUROTEAN UNION
I\ ::,' EURQ.EJE DEVELOPMENT FUND

www .stajerskagz.si



Zaposlujte s subvencijami

info@stajerskagz.si

1. Nepovratna sredstva
za zaposlitev novih
sodelavcev

Prvi izziv

Ukrep je namenjen zaposlitvi mla-
dih do 30. leta starosti, ki so pri-
javljeni med brezposelnimi pri
Zavodu za zaposlovanje.

Na javno povabilo lahko kandi-
dirajo delodajalci, ki so pravne
ali fizicne osebe, registrirane za
opravljanje dejavnosti v Repu-
bliki Sloveniji in izpolnjujejo Se
druge pogoje javnega povabila.
Zaposlitev se sklene za najmanj
15 mesecev, skupaj s 3-mesecno
poskusno dobo.

S pomodjo tega ukrepa se lahko
pridobi subvencija v visini 7.250
EUR.

Povabilo je odprto do porabe
razpoloZzljivih - sredstev, najdlje
do 1. 6. 2013.

Vec informacij na spletni strani
http://www.ess.gov.si.

Zaposli.me

Ukrep je namenjen teZzje zaposlji-
vim brezposelnim osebam, in sicer:

invalidom oziroma osebam,
katerih invalidnost je priznana
po nacionalni zakonodaji,
osebam, ki so starejse od 50 let
in so vsaj 3 mesece prijavljene v
evidenci brezposelnih oseb,
osebam, ki so dolgotrajno brez-
poselne, kar pomeni, da so pri-
javljene v evidenci brezposelnih

REPUBLIKA SLOVENI|A
MINISTRSTWO ZA IZOBRAZEVANIE,
ZNANDST, KULTURD IN SPORT

oseb vsaj 12 mesecev v zadnjih
16 mesecih,

osebam, ki so prijavljene v evi-
denci brezposelnih oseb vsaj 6
mesecev in imajo ob podpisu
zaposlitvenega nacrta stalno pre-
bivaliS¢e v Pokolpju.

Na javno povabilo lahko kandidi-
rajo delodajalci, ki so trzno narav-
nani in so v preteklem letu vec kot
polovico prihodkov ustvarili s pro-
dajo blaga in storitev na trgu ter
izpolnjujejo Se druge pogoje jav-
nega povabila.

S pomocjo tega ukrepa

se lahko pridobi subvencija v
viSini 4.000 EUR za zaposlitev
za najmanj 12 mesecev za polni
delovni ¢as.

Povabilo je odprto do porabe
razpoloZljivih sredstev, najdlje
do 30. 10.2013.

Vec informacij na spletni strani
http://www.ess.gov.si.

2. Javno povabilo za
pridobitev nepovratnih
sredstev za usposabljanje
novih sodelavcev

Usposabljanje na delovnem
mestu 2012/2013

Ukrep je namenjen usposabljanju
na delovnem mestu in povracilu
stroskov usposabljanja za brezpo-

'ia
m Nalozba v vaso prihodnost

(OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Eviopski socialni sklad

selne, ki so najmanj 3 mesece pri-
javljeni pri Zavodu za zaposlovanje.

Kandidirajo lahko delodajalci, ki
so pravne ali fizicne osebe, regi-
strirane za opravljanje dejavno-
sti v Republiki Sloveniji in izpol-
njujejo Se druge pogoje javnega
povabila.
Posamezno usposabljanje lahko
traja 1 mesec za preprosta
delovna mesta ali 2 meseca
za zahtevnejSa delovna mesta.
Udelezencu v casu vkljucitve v
program Zavod za zaposlovanje
izplaca dodatek za aktivnost in
dodatek za prevoz.

Upraviceni stroski izvedbe pro-
grama znasajo:

221 EUR za l-mesecno usposa-
bljanje udelezenca in

354 EUR za 2-mesecno usposa-
bljanje udelezenca.

Povabilo je odprto do porabe
razpolozljivih  sredstev, najdlje
do 1. 6.2013.
Vec¢ informacij na spletni strani
http:/ /www.ess.gov.si.

3. Javno povabilo za
zbiranje ponudb v okviru
programa »Usposabljanje
in izobraZevanje
zaposlenih 2011«

Namen povabila je spodbujanje
usposabljanja  zaposlenih. Ciljna
skupina javnega povabila so zapo-
sleni pri ponudniku, ki v ¢asu uspo-
sabljanja dopolnijo vsaj 50 let.

Posamezni delodajalec lahko glede
na svojo velikost zaprosi za sofinan-
ciranje najvec¢ do skupne visine:

COSPODARSKI1ZZIVI
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veliko podjetje do 30.000 EUR,
srednje podjetje do 20.000 EUR,
malo podjetje do 10.000 EUR,
mikro podjetje do 4.000 EUR.

Znotraj navedenih omejitev zne-
skov za dodelitev sredstev za
posameznega delodajalca glede
na njegovo velikost lahko pod-
jetje pridobi najve¢ 700,00 EUR
sofinanciranih sredstev na posa-
mezno  vkljuceno  zaposleno
osebo. Sofinanciranje upravice-
nih stroskov je odvisno od vrste
usposabljanja in je zagotovljeno v
visini 25-60 % upravicenih stro-
Skov. Intenzivnost pomoci se

lahko poveca do najve¢ 55-80 %.

www .stajerskagz.si

Ponudbo ponudniki vlozijo do
razdelitve razpolozljivih  sred-
stev oziroma najkasneje do 30. 6.
2013.

Javni razpis za neposredno sofi-
nanciranje kadrovskih Stipendij
delodajalcem

Gre za neposredno sofinancira-
nje kadrovskih Stipendij, ki jih
bodo delodajalci izplacevali od
vkljuéno  Solskega/studijskega
leta 2012/2013 do zakljucka izo-
brazevanja po javno veljavnih izo-
brazevalnih programih poklic-
nega in srednjesolskega izobra-
zevanja ter Studijskih programih.

Sofinanciranje sklada znasa 50
% dodeljene in izplacane kadro-
vske Stipendije, vendar najvec v
visini 30 % minimalne place.

Rok prijave je dolocen kot odprti
rok prijave in traja do porabe
sredstev, vendar najdlje do
vkljucno 29. 3. 2013.

Vec informacij na spletni strani
http:/ /www.sklad-kadri.si/
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Podjetnistvo v ekomaniri prek

ECO-HUBa

V okviru Operativnega programa Slovenija-Madzarska za programsko
obdobje 2007-2013 je v izvajanju projekt ECO-HUB, ki je namenjen
vzpostavitvi informacijskega in izobrazevalnega vozlisca za razvoj clove-
skih virov in skupnega znanja na podrocju upravljanja z okoljem, razvoja
in trzenja okolju prijaznih proizvodov in procesov ter ekoinovacij.

O info@stajerskagz.si

V zacCetku leta motivacijski
seminarji

Cilj projekta je spodbuditi mala
in srednja podjetja k uvajanju
sodobnih  pristopov  skupnega
razvoja proizvodov ter posoda-
bljanju tehnoloskih procesov, ki
so usmerjeni v zmanjSevanje vpli-
vov na okolje in druzbeno odgo-
vornost. V sklopu projekta bodo
organizirani motivacijski semi-
narji v zacetku leta 2013, ki jim
bodo sledila intenzivna usposa-
bljanja za menedzZerske, razvojne
in tehni¢ne kadre v podjetjih. S
projektom Zelimo razsiriti znanje
o uvajanju ekopristopov in ekoo-
rodij v razvojne aktivnosti podjetij,
z namenom predvidevanja priho-
dnjih zahtev in sprememb glede
varovanja okolja ter informiranja
o novih metodah razvoja okolju
prijaznih proizvodov in storitev.

Brezplacna gradiva o
kljuCnih okoljskih
pristopih

Projektni partnerji trenutno raz-
vijajo za skupna usposabljanja v
sedmih krajih po Sloveniji in na
Madzarskem brezplacna infor-
macijska in izobrazevalna gradiva
o kljucnih okoljskih pristopih za
prenos tega znanja v cezmejno
obmodje Slovenija-Madzarska.

\ .
7; ECO-HUB

Spodbuda prek
e-izobrazevanja

Izvedene bodo Studije primerov
uvajanja pristopov ekodizajna v
podjetjih kot primer uspes$nega
razvojnega sodelovanja med
inStitucijami znanja in podje-
tji. V sklopu vozlis¢a ECO-HUB
bo wvzpostavljen tudi sistem
e-izobrazevanja za spodbujanje
razvoja kadrov, ki bo s podaja-
njem znanja in predstavitvijo
dobrih praks prispeval k razvoju
potencialov in aktiviranju clove-
skega kapitala na podrocju pod-
jetniskega varovanja okolja. @

Kljucni okoljski

pristopi so: uvajanje okoljske
politike v podjetja, inovacijski
menedZment, ekodizajn in
integrirano varstvo okolja,
okolju primemejSa embalaza,
energetska ucinkovitost,
procesna integracija in
optimizacija ipd.

EVEOFLED i THAITORLALHD ' WOEH L AL

Nalaiba v vado prihodeast
Operachp defno financies boopeks unia
[ sklad @ regionaini v

REPUBLIKA SLOVEMIjA
b~ MINISTRETVO ZA COSPODARSK]

RAZVO] IN TEHNOLOGIO

Vodilni partnerv projektu

je Fakulteta za kemijo in
kemijsko tehnologijo UM in
partnerji: Stajerska gospodarska
zbomica, Fakulteta za
elektrotehniko, racunalniStvo in
informatiko UM, Gospodarska
zbomica Nagykanizsa, Pannon
Novum, Panonska Univerzain
Vladna sluzba Zupanije Zala.

Ve¢ informacij:

UM Fakulteta za kemijo in
kemijsko tehnologijo
Smetanova ulica 17

SI-2000 Maribor

Tel.:+386 2229 4472

Fax: +3862252 7774
E-posta: damjan.krajnc@um.si
Spletna stran; www.eco-hub.eu

COSPODARSKI1ZZIVI
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Moc generacij je moc za podjetje

Mateja Karnicnik, univ. dipl. ekon.
m.kamicnik@center-rcv.org

Ekonomski institut Maribor,
Center razvoja ¢loveskih virov

Neizkoris¢en potencial
medgeneracijskega
ucenja

Velikokrat v podjetjih premalo pre-
poznavajo, vrednotijo in izkoriS¢ajo
cloveski kapital. Kot posledica so
starejSi zaposleni videni kot zreli
za upokojitev namesto kot bogat
vir znotraj podjetja. Hkrati podje-
tje z upokojevanjem izgublja taci-
tno znanje, mlajSe generacije niso
delezne koristi takSnih znanj za svoj
karierni razvoj, prav tako pa niso

www .stajerskagz.si

izkoris¢ene motivacijske in produk-
tivne koristi medgeneracijskega
ucenja, kar Skodi razvoju posame-
znikov, podjetij in gospodarstva.

Razumevanje prinasa
perspektive

Zaposlovanje starostno raznolike
delovne sile, ki s seboj prinasa raz-
licne perspektive in znanja, pod-
jetju omogoca rast in raznolikost.
Vendar, ce zelijo delodajalci to kar
najbolje izkoristiti, morajo razu-
meti znacilnosti generacij, poznati
njihova pric¢akovanja na delovnem
mestu, znati iz njih potegniti naj-
boljse, kar premorejo, in vzpostaviti
vzajemno sodelovanje.

In ker je finan¢no poslovanje vsake
organizacije mocno povezano s sto-
pnjo vkljucenosti zaposlenih, je na
kocki veliko, nagrade pa precej-
$nje. Pomembno je, da znajo delo-
dajalci ustvariti prostor, cas, prilo-
Znost in motivacijo za ucenje drug
od drugega ali skupaj.

Povezimo znanje

Evropsko leto aktivnega
staranja in medgeneracijske
solidarnosti 2012 predstavlja
odlicno priloznost za
prepoznavanje in izmenjavo
dobrih praks za spodbujanje
aktivnega staranja in
podporo vedji vkljuéenosti in
solidarnosti med generacijami.
K temu prispeva tudi projekt
»POVEZIMO ZNANJE«, dobre
prakse prenosa znanjain
izkuSenj med generacijami
na podrocju dela, ki so ena
izmed akcij partnerstva

med Evropsko komisijo,
Vlado Republike Slovenije

in Evropskim parlamentom
pri komuniciranju evropskih
vsebin, in ga izvaja eim, Center
razvoja Gloveskih virov.



Mali podjetniki se odslej lahko
odlocijo za manj birokracije

info@stajerskagz.si

Sistem pavsalne
obdavcitve

Poslovnim subjektom, ki v pred-
hodnem davénem obdobju ne
presegajo 50.000 EUR prihod-
kov, bo omogocen vstop v sistem
pavsalne obdavcitve. Pomembna
je tudi sprememba s podrocja
ugotavljanja osnove za DDV,
ki naj bi se realizirala do 30. 6.
2013 in pomeni dvig praga za
oprostitev obracunavanja DDV
za male davine zavezance s
25.000 evrov na 50.000 evrov.
V tej zvezi je Slovenija zaprosila
Evropsko komisijo za odstopa-
nje od DDV direktive.

Zmanjsanje davcne
osnove

Predlog sprememb zakono-
daje prinasa moznost zmanjsa-
nja davfne osnove v visini 70
% davéno priznanih prihod-
kov ter obrac¢un davéne obve-
znosti z uporabo fiksne davcéne
stopnje v visini 20 % za fizicne
osebe, ki opravljajo dejavnost,
davek od dohodka pravnih
oseb pa se bo placeval po sto-
pnji 18 % od davéne osnove
za leto 2012, 17 % od davéne
osnove za leto 2013 in 16 % za
leto 2014.

Primer: podjetje, ki bo

v posameznem davénem
obdobju doseglo 30.000 EUR
prihodkov, bo imelo moznost
za 70 % prihodkov (21.000
EUR) zmanjSati davéno osnovo,
ki bo tako znaSala 9.000 EUR.
0d davcne osnove bo moral
poslovni subjekt (v primeru, da
gre za fiziGno osebo, ki opravija
dejavnost) placati 20 % davka,
torej vtem primeru 1.800
EUR. Zaradi enostavnejSega
poslovanja podijetje ne bo
potrebovalo racunovodskega
servisa in bo tako na letni

ravni prihranilo najmanj tiso¢
evrov. Predvsem pa bodo
obcutni prihranki podjetnika
zaradi predvidljive davcne
obveznosti in poenostavljenega
ugotavljanja davcne osnove.

Klju€ne prednosti
predloga uvedbe pavsalne
obdavcitve so:

* poenostavljeno ugotavljanje
davéne osnove - odprava
obveznosti vodenja poslovnih
knjig in sestavljanja letnega
porocila (letni prihranek ve¢
kot 1.000 EUR/subjekt),

* davcna obveznost bo
vnaprej predvidljiva,

* ukinitev obveznega
obracunavanja DDV,

* lazji nadzor, razbremenitev
usluzbencev in davéne uprave,

* predpostavlja se tudi
povecanije proracunskih
prihodkov od pobranih
davkov,

* zmanjSanje obsega sive
ekonomije.

COSPODARSKI1ZZIVI 2 7
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Brezplaéno svetovanije za €lane SGZ

Davki in finance

Romana Mernik

Termin:
prvi, tretji in peti Cetrtek v mesecu
od 9. do 10. ure oz. po dogovoru

Delovnopravna zakonodaja

Rolanda Fornezzi

Termin:
vsak Getrtek v mesecu
od 10. do 11. ure oz. po dogovoru

Pravno podrocje

Vesna Gorjup Zupancic

Termin:
vsak Cetrtek v mesecu
od 12. do 13. ure oz. po dogovoru

Nepovratna sredstva, razpisi, dokumentacija

Kristina Kocet

Termin:
vsak petek v mesecu

Varstvo pri delu

dr. Bostjan Harl

Termin:
vsak ponedeljek v mesecu

od 9. do 10. ure oz. po dogovoru

od 10. do 11. ure oz. po dogovoru

Inovacije, znanje, intelektualni kapital

dr. Marjan Leber

Termin:
vsak Getrtek v mesecu

~
P

Dogodki SGZ

December2012

12.12. STE PRIPRAVLJENI NA LETNI POPIS

- INVENTURO? - seminar

INTRASTAT- NACINI IN POSEBNO-
STI POROCANJA - seminar

14.12.

18.12. ZAPOSLOVANJE IN DELO TUJCEVV

SLOVENUI - seminar

Januar2013

15. 1. PRODUKTNI REINZENIRING -
delavnica

18. 1. DAVCNI OBRACUN IN LETNO
POROCILO ZA 2012 - seminar

24.1. PRODATI ALI NE PRODATI DELEZ
V PODJETJU? - KDO IN ZAKAJ BI'V
KRIZNIH RAZMERAH KUPIL VASE
PODJETJE? - seminar

29.1. PONUDIMO SODELAVCEM PRILO-
ZNOST ZA DOSEZKE! Kako z uved-
bo preprostih ukrepov izbolj$ati
poslovanje podjetja? - seminar

31.1. NOVOSTI PRI pBDAVCIWI DO-
HODKOV FIZICNIH OSEB V LETU
2013 - seminar

mag. Lidija Robnik, svetovalka s podrocja financ in
racunovodstva

Simon Perse, vodja oddelka za statistiko zunanje
trgovine SURS

Maja Skorupan, samostojna pravna svetovalka pri
ZdruZenju delodajalcev Slovenije

BlaZ Branc, podjetnik, sociolog, kreativec, marketas,
predavatelj in trener

Maja Bohori€, univ. dipl ekon, davcna svetovalka
druzbe SVILAR - BOHORIC & PARTNERJI d.o.0

Mateja Ahej, ukvarja se z vrednotenjem, prodajo in
strategijami izstopa malih podjetij, avtorica strokov-
nih ¢lankov in predavateljica na podrocju prodaje
podjetij in podjetniskih financ

Irena Dobnik, svetovalka za podjetniStvo

Jana Gali¢, davéna svetovalka, ¢lanica drZavne izpitne
komisije za NPK, knjigovodja oz. racunovodja

od 14. do 15. ure oz. po dogovoru

65,00 EUR / 140,00 EUR

65,00 EUR / 140,00 EUR

75,00 EUR / 150,00 EUR

60,00 EUR/ 110,00 EUR

95,00 EUR / 150,00 EUR

v pripravi

v pripravi

60,00 EUR / 110,00 EUR



VOLKSBANK

Obrnite nov list
vV vasem
poslovanju!

Hiter, enostaven
in ugoden
dolgorocen
Mikrokredit.”

b
F \ # ‘ \
“ -
Lastnosti dolgoro¢nega Mikrokredita Volksbank:
- visina kredita: 25.000 EUR,
+ 6% ali 7% fiksna letna obrestna mera,

- doba kredita do 22. 12. 2019,
- sredstva so omejena in jih je mogoce najeti do porabe, vendar MODRA STEVILKA

najkasneje do 22.12. 2013 (( 080 22 65

Edinstven dolgorocni vir, s katerim lahko:
- razsirite prodajni asortiman,

- izkoristite moznost, da vam dobavitelj prizna cassa sconto, —
- izvedete nakup razli¢ne opreme za vase poslovanje, — | p— Zaupanje nas povezuje.
- prenovite ali kupite poslovni prostor, T

- realizirate druge poslovne ideje in aktivnosti.

“Kreditojemalec je mikro poslovni subjekt, ki zaposluje najvec 9 oseb in ima letni promet (letne prihodke)
in letno bilanéno vsoto, ki ne presegata 2 milijonov EUR (podatki zadnjega poslovnega leta).
Pogoji veljajo na dan 23.7.2012.

Vabljeni v center financnih resitev.






