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12. STAJERSKI GOSPODARSKI FORUM

IN KOGA NAJ VOLI
GOSPODARSTVO?

Tokratni forum smo zastavili nekoliko drugace, saj je tudi ¢as nekoliko
drugacen — predvolilen. So volitve pomembna prelomnica? In kaj
pomenijo za gospodarstvo? Kaj lahko politicne stranke ponudijo
gospodarstvu? Politini prostor v veliki meridoloca gospodarstvu pogoje
konkurencnosti ter moznosti in pogoje poslovanja, gospodarstvo pa
Zeli v tem procesu soodlocati.

Vljudno vas vabimo, da se udelezite
12. §tajerskega gospodarskega foruma, ki bo v

sredo, 26. oktobra 2011, ob 14.00 uri
v studiu medijske hise RTS (Presernova ulica 3 v Mariboru).

Na forumu bodo kot povabljeni gosti sodelovali:

e vodilni predstavniki politicnih strank v Sloveniji.

Na forumu lahko z vprasanji in komentarji sodelujete tudi vi.

Po zakljucku strokovnega dela foruma Vas vabimo
na neformalno druZenje v preddverje dvorane.

Vljudno vabljeni.

Prijavite svojo udelezbo preko www.stajerskagz.si
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In koga naj voli
gospodarstvo?

mag. Aleksandra Podgornik
direktorica SGZ
aleksandra.podgornik@stajerskagz.si

ljub temu, da se v Sloveniji izogibamo primerjav z drzavami, ki so
v EU med najbolj zadolzenimi in nujno potrebnimi pomoci, se
dolocene paralele ponujajo kar same.

Poglejmo Grcijo: njihova zares velika tezava izhaja iz dejstva, da je bila dolgo-
letna navada grske vlade kupovanje volivcev na nacin, da se jih ¢im vec zaposli
drzavni upravi. Tipi¢en mlad grski drzavljan ima eno samo Zeljo - da postane
drzavni usluzbenec. Tak$na zaposlitev je zares zavidanja vredna, saj v trenutku,
ko nekdo dobi sluzbo v javnem sektorju, lahko ostane v njej do upokojitve!
Vidina plac pa je povprecno 2,5-krat vecja kot v privatnem sektorju. Najvecjo
skupino javnih usluzbencev predstavljajo ucitelji, v nekaterih Solah je name-
Scenih Stirideset uciteljev za vsega skupaj deset dijakov. Grska centralna banka
ima 3000 zaposlenih. In lahko bi nasli Se precej tovrstnih podatkov, ¢e bi to
sploh imelo smisel. Pa ga nima, ker gre v resnici za absurdne, a resni¢ne situa-
cije. Resitev? Brez poguma in temeljitih sprememb lahko cela Evropa pomaga
Grciji naslednja desetletja, pa bo situacija samo Se slabsa.

Kaj pa Slovenija? No, nekaj podobnosti bi lahko nasli. Tudi pri nas so Studentje
povedali, da bi si Zeleli delovno mesto v javni upravi, saj sta delovno mesto in placa
zelo sigurni postavki. Mnogi so mnenja, da je tudi nasa javna uprava preobsezna,
da je administracija slabo organizirana oz. vodena, da je vcasih tudi sama sebi
namen. Ocitno politika tudi pri nas ni opravila svojega dela. Rezultat je prazna
drzavna blagajna. In kar je $e huje, nujno potrebne reforme so ostale neizpeljane,
primanjkuje razvojnih investicij, konkurenénost gospodarstva pa Se kar pada.

Tudi zato smo se na Stajerski gospodarski zbornici odlo¢ili, da bomo 26. okto-
bra na 12. Stajerskem gospodarskem forumu v goste povabili predsednike poli-

ticnih strank, ki se bodo na blizajoc¢ih volitvah potegovali tudi za naSe glasove.
Koga naj voli gospodarstvo? In zakaj? Prisluhnimo in se odlo¢imo! Vabljeni!

07/00’7/‘7/ Z

CGOSPODARSKI 1ZZIVI



Vsebina

Zdravje in varnost pri
delu

Nov zakon o zdravju in varno-
sti pri delu, ki bo stopil v veljavo
3. decembra prinaSa novosti in
nove obveznosti za vsa podjetja.

UVODNIK
In koga naj voli gospodarstvo?
VASA KOLUMNA

Ali v podjetjih v Sloveniji
potrebujemo znanje in razvoj?

ZDRAVJE IN VARNOST PRI DELU

Nov zakon o varnosti in zdravju pri delu
prinasa spremembe za vsa podjetja

Odgovorno podijetje lahko stori
veliko za zdravje svojih zaposlenih

PREDSTAVLJAMO CLANE SGZ

V aluminiju je perspektiva

2 www .stajerskagz.si

PREDSTAVLJAMO

Vzajemna zdravstvena zavarovalnica
INTERVJU

Ne Zelimo biti opazovalci,
Zelimo biti soustvarjevalci

STAJERSKE BLAGOVNE ZNAMKE

Blagovne znamke so najvecje
bogastvo podjetij

Ko ime nekega izdelka postane sinonim
za podobne izdelke

AKTUALNO

Nagrada HORUS spodbuija in nagrajuje
druzbeno odgovorne

Mag. Aleksandri Podgornik podaljsali
drugi mandat

V aluminiju je perspektiva
Marko Drobni¢, predsednik uprave
podjetja Talum in_podpredsednik
upravnega odbora Stajerske gospo-
darske zbornice je predstavil svoj
pogled na trg aluminija, na SGZ in na
gospodarstvo.

Blagovne znamke so
najvecje bogastvo podijetij

Si predstavljate, da bi v trgovini na polici
stale samo enake plocevinke, enake kon-
zerve, enake Skatle? Ali enaki racunalniki
brez oznake proizvajalca? Kako bi se odlo-
¢ili za nakup? V ¢lanku bomo spregovorili
o blagovnih znamkah, zaradi katerih ne
kupujemo na slepo, ampak z razlogom.

Optimizacija spletne strani
Cilj optimizacije spletne strani je
doseci ¢im viSjo pozicijo na iskalnikih.
To je Se posebej pomembno zaradi
dejstva, da so prve strani rezultatov na
iskalnikih tudi najbolj klikane.

14 Na nacionalni podelitvi priznanj za 23
najbolj$e inovacije 2010 nagrajena tudi
14 ¢lana SGZ

16  OPTIMIZACIJA SPLETNE STRANI 24

16 Kako vaso spletno stran pripeljati 24
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v okviru javnega razpisa

“ STROKOVNJAKINJEIN 29
2 STROKOVNJAKI INFOPIKE SGZ

Odpoved pogodbe o zaposlitvi iz 29
23 razloga nesposobnosti



Ali v podjetjih v Sloven

i

potrebujemo znanje in razvoj?

Jasna Dominko Baloh
Direktorica DOBE
jasna.dominko.baloh@doba.si

b tem se vsi dobro
zavedamo, da je
sodobno podjetje

podjetje znanja in da
so njegovi delavci delavci znanja.
Tudi uspeSna podjetja v Sloveniji
so dokaz, da se vlaganje v znanje
izplaca. Priznani nizozemski center
za politicne in strateSke Studije TNO
ugotavlja, da si z znizanjem cen pod-
jetja zagotovijo konkurencnost pred
tekmeci le za priblizno dva meseca;
z dobro trzno promocijo to pred-
nost povecajo na eno leto, z razvo-
jem novega proizvoda na dve leti,
z razvojem novega tehnoloskega
procesa na tri leta, z obvladova-
njem trzne mreZe na okoli 4 leta ter
z vrhunsko usposobljenim kolek-
tivom na 7 let. Znanje celotnega
kolektiva torej omogoca konkurenc-
nost in varnost podjetij.

Teoretiki in praktiki veliko govo-
rijo o vsezZivljenjskem izobrazeva-
nju in njegovem pomenu, ven-
dar so redki, ki to izvajajo v pra-
ksi. V razvitih gospodarstvih se
vsak zaposleni izobrazuje najmanj
40-50 ur, podjetniki in menedzZerji
pa tudi do 150 ur. Nasa podjetja v
Sloveniji pa zelijo v krizi izdatke za
izobrazevanje ¢im bolj zmanjSati
in znanje slabse placevati.

Danasnji svet postaja vse bolj neu-
smiljen. Ce bosta Slovenija in Stajer-
ska hoteli v njem zadrzati delovna
mesta in konkurenc¢nost ter s tem
normalen gospodarski in kulturni
razvoj, bomo morali bistveno zvi-
Sati vlaganja v znanje. Veliko prilo-
nost pri razvoju Stajerske vidim v
razvoju ljudi, pa ne samo kljucnih
menedzerskih kadrov, ampak vseh
zaposlenih. To je najpomembnejsi
potencial nasega razvoja: stremlje-
nje po novih znanjih, po dodani
vrednosti, ki jo prinaSajo visoko
izobrazeni in inovativni sodelavci.
Vzvodi za nenehno ucenje
naj v podjetjih prihajajo od
menedZerjev, ki naj promovi-
rajo kulturo ucenja.

V Sloveniji in tudi na Stajerskem
se pomena znanja najbolj zave-
dajo posamezniki, saj se najvec-
krat izobrazujejo na individualni
ravni, zaradi osebnih razlogov in
koristi, ki jim jo diploma lahko
prinese (boljSe delovno mesto,
bolj zanimivo delo, bolje pla-
¢ano delo, ve¢ja moznost izbire
...). Skratka,
vidijo priloznost za napredova-

v izobrazevanju

nje v karieri, za zamenjavo sluzbe
ter za boljSe pocutje v sluzbi in
zasebno. Vendar je zaradi krize
in negotovosti tak$nih posa-
meznikov vsako leto manj, saj
potencialni kandidati ne vidijo

smisla svojega nadaljnjega izo-
brazevanja, vlozek je velik, koristi
pa dale¢ in negotove.

Na delodajalski ravni pa je zave-
danje o pomenu znanja na nizji
ravni. Prav delodajalci bi morali
v izobrazevanju in izpopolnjeva-
nju zaposlenih videti moznosti za
vedjo konkurenc¢nost in produk-
tivnost. Izobrazevanje zaposlenih
ne more biti samo sebi namen in
tudi ni namenjeno samo dvigova-
nju kulturnih norm prebivalstva,
njegov namen je povecanje zapo-
sljivosti, konkurencnosti in pro-
duktivnosti.

Ob
pomembno, da je znanje cenjeno

vsem  povedanem  je

in spostovano, da o njem govo-

rimo vsi, tudi menedzZerji, Zupani

oot &

in novinarji.
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Nov zakon o varnosti in zdravju pri
delu prinasa spremembe za vsa

podjetja

info@stajerskagz.si

Stajerska gospodarska
zbornica je 14. septembra
organizirala Gospodarski
forum, na katerem so
sodelovali:

* Mojca Gobec,
generalna direktorica
Direktorata za javno
zdravje, Ministrstvo za
zdravje RS

* Elen Ursic,
univ. dipl. psih., Imago
klinicna terapevtka

e Lucka Bohm,
izvrSna sekretarka ZSSS

e Joze Smole,
generalni sekretar
ZdruZenja delodajalcev
Slovenije

e Marko Cvetko,
¢lan uprave - delavski
direktor, Cinkarna
MetalurSko-kemicna
industrija Celje, d.d.

www .stajerskagz.si

Zakaj so potrebne
spremembe?

Deset let je preteklo od uskla-
ditve slovenske zakonodaje na
podrodju varnosti in zdravja pri
delu s pravnimi podlagami EU.
Nov zakon po eni strani odpra-
vlja administrativne ovire, po
drugi pa je usmerjen v spodbuja-
nje varnostne kulture, preprece-
vanje tveganj in se osredotoca na
ukrepe, ki se bodo v praksi izva-
jali. Klasi¢ni ukrepi za varnost in
zdravje na delovnem mestu so Se
vedno aktualni in jih je potrebno
spostovati, a je delovnih mest, ki
so izpostavljena fizicnim, kemij-
skim ali biolo$kim dejavnikom,
danes manj kot neko¢ in pro-
blematika dobrega pocutja in
izogibanja stresu na delovnem
mestu je v danasnjem casu Se bolj
pomembna.

Novi Zakon o varnosti
in zdravju pri delu, bo zacel
veljati 3. decembra 2011.

Zakon gradi na izkusnjah

Nov zakon ne prinasa popolnoma
novega pogleda na podrodje var-
nosti in zdravja pri delu, pa¢ pa
ga skusa izboljSati s Stevilnimi
spremembami in dopolnitvami,
ki so namenjene razjasnitvi, poe-
nostavitvi in lazji uporabi zakona

zlasti tam, kjer so bile v praksi
zaznane najvecje tezave, to je pri
srednjih in Se posebej pri manjsih
delodajalcih.

Tako je cilj novega zakona, da
postane skrb za zdravje stalnica
vseh delovnih organizacij. Delo-
dajalci bodo morali v skladu
z novim zakonom promocijo
zdravja in varnosti na delovnem
mestu nacrtovati, izvajati, spre-
mljati ter zagotoviti potrebna
sredstva. Med pricakovanimi
ucinki zakona naj bi bili tudi zni-
7anje absentizma, povecanje pro-
duktivnosti, zviSanje motivacije
za delo ter povecanje pripadno-
sti podjetju.

Osnovna ideja zakona je;

da je delodajalec tisti,

ki pozna vsa tveganja, delovni
proces. Zato mora s svojimi
lastnimi delavci izvajati varstvo
pri delu ter pripraviti izjavo

0 varnosti z oceno tveganja.

Le v primeru, ko nima lastnih
delavcev za to, mora poiskati
zunanje izvajalce.

KakSne spremembe
uvaja zakon?
Programi  promocije zdravja

bodo pisani na kozo posame-
znemu  delodajalcu, saj mora



le-ta pripraviti celostno politiko,
pri kateri pa mora upoStevati
celovitost in posebnost lastnega
delovnega procesa, hkrati pa
mora dolociti tudi nacine, s
katerimi bo statisticno spremljal
ucinke teh ukrepov.

Zakon o vamosti in zdravju

pri delu prinasa velike
spremembe predvsem za
majhna in mikro podijetja,
saj zakon na tem podrocju
ne locuje med velikimi in
majhnimi podjetji. Vsa
podijetja bodo morala razviti
ustrezen program in ukrepe.

Ce delodajalec prenese stro-
kovne naloge na podrocju var-
nosti pri delu na strokovnega
delavca ali zunanjo strokovno
sluzbo ter strokovne naloge v
zvezi z izvajanjem zdravstvenih
ukrepov na izvajalca medicine
dela, ga to ne odvezuje odgovor-
nosti na tem podrocju.

Zakon o varnosti in zdravju pri
delu med drugim podrobneje
doloca, kdo po zakonu Steje za
delodajalca kot subjekta odgo-
vornosti za varno delo delavcev.
Definiran je pojem samozaposle-
nih delodajalcev in njihove obve-
znosti v zvezi z zagotavljanjem

lastne varnosti in zdravja (pisna
ocena tveganja, uporaba osebne
varovalne opreme, vkljucitev v
pisni sporazum, ko delajo na
skupnih deloviscih, varstvo pred
pozarom).

Novost je tudi, da mora delodaja-
lec ze pri:

° nacrtovanju delovnega oko-
lja, delovnih prostorov, delov-
nih in tehnoloskih postopkov,
uporabe delovne in osebne
varovalne opreme ter uporabe
nevarnih kemic¢nih snovi zago-
toviti, da so bili upoStevani
vsi vplivi na varno in zdravo
delo delavcev ter da so oko-
lje, postopki, prostori, oprema
in snovi primerni in v skladu z
namenom uporabe,

° nacrtovanju dela upoStevati
duSevne in telesne zmoznosti
delavcev ter zmanjSevati tve-
ganja zaradi delovnih obre-
menitev, ki lahko vplivajo na
varnost in zdravje delavcev pri
delu.

Pomembna novost so obvezni
ukrepi delodajalca na delovnih
mestih, kjer je vecja nevarnost za
nasilje tretjih oseb (npr. blagaj-
niSka delovna mesta, recepcije
...). Tako mora delodajalec:

¢ poskrbeti za tako wureditev
delovnega mesta in opremo,

ZDRAVJE IN VARNOST PRI DELU

ki tveganje za nasilje zmanjsa
in ki omogoca dostop pomoci
na ogrozeno delovno mesto,

° mnacdrtovati postopke v primeru
nasilja na delovnem mestu ter
seznaniti z njimi delavce, ki na
takih delovnih mestih delajo.

Zakon predvideva globo

0d 2.000 do 40.000 evrov za
tiste delodajalce, ki ne bodo
imeli programa promocije
zdravja.

Kako je v Sloveniji?

Velik problem danes predstavlja
podaljSevanje dejanskega delov-
nega casa in intenzivnosti dela,
ki vodi do obcutkov preobreme-
njenosti in posledi¢no bolniske
odsotnosti. Globalni problem
prestrukturiranja in  uvajanja
sprememb je Se posebej viden v
trenutnih tezkih gospodarskih
razmerah. TakSne spremembe
so vedno dejavnik stresa in prina-
Sajo tveganja za zdravje, varnost
in dobro pocutje pri delu, vodijo
pa lahko do absentizma, kar
neposredno vpliva na donosnost
zaradi slabse produktivnosti.

V  Sloveniji evidentiramo letno
10 do 11 milijonov izgubljenih

delovnih dni, kar pomenti, daizo- PP

COSPODARSKI1ZZIVI
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stane od dela zaradi bolezni ali
poskodb dnevno priblizno 38.500
do 39.000 ljudi. Zdravstveni absen-
tizem v Sloveniji se je v zadnjih 10
letih sicer opazno zmanjsal, ven-
dar je bila zaskrbljenost, da se bo
delez povecal zaradi gospodarske
krize in socialne stiske delavcey,
upravi¢ena. Po podatkih za januar-
oktober 2010 je izkazan indeks
izgubljenih dni za Slovenijo 4,11
%, Slovenija pa se po viSini zdra-
vstvenega absentizma uvrS¢a med
prvih 5 evropskih drzav. V EU 27
je odsotnost z dela iz zdravstvenih
razlogov v povprecju trajala 4,6
dni na zaposlenega delavca. Naj-
vi§ja je bila na Hrvaskem, kjer je
trajala 9,4 dni na zaposlenega, sle-
dita ji Slovenija z 8,7 dni in Portu-
galska z 8,6 dni na zaposlenega.
NajniZja pa je bila v Romuniji (2,0
dni), Spaniji (2,8 dni ) in Avstriji
(3,4 dni).

Evropsko povprecje
odsotnosti z dela znasa 4,6
dni na zaposlenega delavca,
v Sloveniji je ta Stevilka skoraj
dvakrat viSja.

www .stajerskagz.si
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HSE Invest d.o.o.
Jurij Skuber

skrbnik za varnost in
zdravje pri delu
jurij.skuber@hse-invest.si

»V podjetju HSE Invest d.o.o.
imamo sklenjeno pogodbo

s podjetjem IVD Maribor,

ki v nasem podjetju skrbi

za podrocje varnosti in
zdravja pri delu. To obsega
vse od izobraZevanj, rednih
zdravstvenih pregledov,
rednih kontrol in pregledov
standardov do poZarne
varnosti. Glede na nov Zakon
o0 varnosti in zdravju pri delu,
ki zacne veljati 3. decembra,
smo dogovorjeni, da nas bo
podijetje IVD seznanilo z vsemi
novostmi na tem podro¢ju,
ki bodo bistvena za nase
podjetje.«

29

Impol d.o.o.

Brigita Juhart
direktorica za kadre
brigita.juhart@impol.si

»V skupini Impol smo na
osnovi standarda OHSAS
18001 vletu 2000 prvi

v Sloveniji vzpostavili in
certificirali sistem poklicnega
zdravja in vamosti. Stevilo
nezgod smo vtem obdobju
prepolovili, v zadnjih petih
letih nismo zabeleZili nobene
hujSe delovne nezgode ali
nezgode s smrtnim izidom.
Vsako delovno nezgodo timsko
obravnavamo z namenom
ugotovitve temeljnega vzroka
nezgode in definiranja
ucinkovitega korektivnega
ukrepa. Hkrati zaposlene
nenehno spodbujamo za
prijavljanje nevarnih pojavov
pri delu. V letoSnjem letu smo
zzaposlenimi, ki so nastopili
bolniSko Stirikrat ali vec,
opravili individualne razgovore
Znamenom ugotavljanja
mozZnosti prilagoditve
delovnega okolja potrebam
posameznika. Vsaka druzba
ima imenovane pooblaséence
za preprecevanje mobinga,

od leta 2008 dalje pa deluje
tudi informacijska pisara za
preprecevanje mobinga, ki

jo vodi neodvisna strokovna
sodelavka. V prihodnje imamo
namen povecati aktivnosti na
podrocju promocije zdravja na
delovnem mestu.«



Odgovorno podjetje lahko stor
veliko za zdravje svojih zaposlenih

Marko Cvetko

Cinkarna Celie d.d.
Clan uprave - delavski direktor

marko.cvetko@cinkarna.si

Zaposleni je v centru
pozornosti

Za vse nase zaposlene smo v pod-
jetju vzpostavili sistem, ki smo
ga z leti nadgrajevali in dopol-
njevali. V podjetju se usmer-
jamo v naSe zaposlene, v nji-
hovo delovno okolje. Trudimo
se zagotoviti ¢im boljSo zascito
delovnega okolja in zdravja,
zagotavljamo zascitna varovalna
sredstva, spodbujamo razne
dejavnosti, kot so sprostitev,
rekreacija, kultura itd. Kumula-
tivno je to celovit sistem aktivno-
sti in dejavnikov zdravja, ki gle-
dano v celoti vplivajo na zmanj-

Sanje absentizma, bolezni in
poskodb pri delu. Sistem izbolj-
Suje pogoje na delovnem mestu
ter skrbi za zdravje vseh naSih
zaposlenih. V srediS¢e matrike je
postavljen zaposleni v podjetju,
nanj pa delujejo naslednji dejav-
niki zdravja:

skrb za zdravje (ocena tve-

ganja, osebna  varovalna

oprema, redno izvajanje meri-

tev),

preventivno zdravstveno var-

stvo zaposlenih,

usposabljanje in izobrazeva-

nje,

promocija zdravja,

rekreacija in dobro pocutje,

motivacija zaposlenih,

obvescanje in informiranje,

skrb za varovanje voda, zraka

in odpadkov,

obvladovanje standardov BS

OHSAS 18001/2007 in ISO

14001/2004.

Skrb za zaposlene
Ocena tveganja: Izjava o varnosti

z oceno tveganja je krovni doku-
ment za vsako delovno mesto
v Cinkarni Celje, ki ga obrav-
navamo kot celovit sistem varo-
vanja zdravja zaposlenih. Vse-
buje podroben opis delovnega
mesta, kjer so navedene poten-
cialne nevarnosti, izpostavljeno-
sti in negativni vplivi posame-
znega delovnega mesta, navedena

je osebna varovalna oprema,
ki jo moramo kot delodajalec
zagotoviti vsem naSim zaposle-
nim. V okviru standarda OHSAS
18001:2007, ki smo ga pridobili
v letu 2009, je cilj vzpostaviti sis-
tem varstva pri delu in s tem zdra-
vega dela ter posledicno zmanj-
Sanje absentizma. Odlocili smo
se za kompletno revizijo celo-
tne Ocene tveganja izdelane iz
leta 2005. V ocenjevanje delov-
nih mest smo preko sveta delav-
cev podjetja vkljucili tudi zasto-
pnike zaposlenih. Tako so bili v
vsaki komisiji, ki si je ogledovala
in ocenjevala delavna mesta, en
predstavnik zaposlenih, en pred-
stavnik delodajalca in strokovni
delavec sluzbe za varstvo pri delu.
Seveda pa je kon¢no oceno tvega-
nja delovnega mesta oz. strinjanje
z opisano oceno tveganja podala
nasa pooblas¢ena zdravnica, ki
izredno dobro pozna delovna
mesta v podjetju, saj si jih je ze
veckrat na licu mesta ogledala in
podalo svojo oceno.

Redno izvajanje meritev $kodlji-
vih agensov na delovnih mestih
smo si zastavili kot enega izmed
klju¢nih ciljev skrbi za zaposlene,
saj na licu mesta v polnem delov-
nem procesu merimo parame-
tre, ki lahko direktno vplivajo
na zdravje nasih zaposlenih. Na
delovnih mestih merimo hrup,
svetlobo, parametre toplotnega

CGOSPODARSKI 1ZZIVI
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udobja, ter kemicnih Skodljivosti
in tako skrbimo, da so nasi delavci
maksimalno zasciteni v pogojih in
na delovnih mestih, kjer delajo. V
primerih odstopanja meritev od
predpisanih zahtev naSa sluzba
za varstvo pri delu takoj ukrepa.
Glede na odstopanje spreme-
nimo oz. revidiramo oceno tve-
ganja za posamezno delovno
mesto in predpiSemo ukrepe za
odpravo nepravilnosti oz. zagoto-
vimo ustrezno osebno varovalno
opremo, ¢e nam s tehni¢nimi ali
organizacijskimi ukrepi ni mozno
zmanjsati $kodljivosti pod zakon-
sko dolocene meje.

Ena od kljucnih strateskih usmeri-
tev uprave podjetja je tudi zagota-
vljanje osebne varovalne opreme.
Vsakemu naSemu delavcu na nje-
govem delavnem mestu nenehno
zagotavljamo ustrezno opremo v
skladu z predpisanimi standardi.

Preventivno zdravstveno
varstvo zaposlenih

Zagotavljanje zdravstvenih pre-
gledov je Se ena od prioritet,
ki jo maksimalno in v skladu z
zakonodajo zagovarjamo in ure-
sni¢ujemo. S preventivnimi zdra-
vstvenimi pregledi ugotavljamo
delavcevo zdravstveno stanje ter
zmoznost delavca za opravlja-
nje dela. Obdobni, kontrolni
in predhodni zdravstveni pre-
gledi se opravljajo na podlagi in
v rokih, ki so predvideni in pred-
pisani v Oceni tveganja za posa-
mezno delovno mesto. Letno
tako izvedemo med 400 in 600
pregledov za nase zaposlene.

Promocija zdravja

Promocijo zdravja izvajamo z
naslednjimi aktivnostmi:

¢ Sistem skoraj dogodkov (slikal),
To so dogodki, ki bi se lahko

zgodili, pa se mniso. Zapo-
sleni na vseh ravneh delo-
vanja belezimo t. i. skoraj

www .stajerskagz.si

dogodke in jih sistematicno
zapisujemo, obravnavamo in
preventivno reSujemo. Na$
cilj je delovati preventivno
tako z vidika varnega dela kot
z vidika zdravja zaposlenih, saj
iz verjetnostne piramide oce-
njujemo, da se na 600 skoraj
dogodkov zgodi 30 poskodb
lastnine, 10 manjsih in ena
vedja poskodba. Absolutno
se izplaca posebno pozornost
posvetiti spodnjemu  nivoji
verjetnostne piramide (cilj sis-
tema: delovati preventivno,
ne kurativno).

Slika 1: Verjetnostna piramida

VECJA
POSKODBA

MANJSA
POSKODBA

POSKODBA
LASTNINE

SKORAJ
DOGODKI
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* Merjenje holesterola, slad-
korja, mascob in krvnega tlaka:
NaSim zaposlenim omogo-
¢amo v nasi zdravstveni ambu-
lanti, ki deluje v okviru sluzbe
za Varstvo pri delu, vsak prvi
ponedeljek v mesecu meritve
zgoraj omenjenih parametrov.

¢ Prikaz animiranih filmov na
temo varnosti in zdravja pri
delu: V ¢asu malice v glavni
jedilnici na$im zaposlenim
prikazujemo animirane filme,
katerih glavna oseba je ani-
mirani lik NAPO, ki pomaga
bolje razumeti tveganja na

delovnem mestu. Na preprost
nacin prikazuje, kako se spo-
pasti s kostno-miSi¢nimi obo-
lenji in prekomernim hrupom
na delovnem mestu, razlaga
pomen varnostnih  znakov,
daje nasvete mladim delav-
cem, gradbincem, ¢istilcem in
njihovim delodajalcem.

o Iskrica (slikovno-tekstualne
grafike). Nasi zaposleni, ki
imajo na delovnih mestih
osebne racunalnike, na svoj ele-
ktronski naslov dobijo koristne
slikovno-tekstualne informacije
s podrodja zdravja, varstva pri
delu in zdravega dela. Ta akcija
traja 30 zaporednih delovnih
dni, nato naredimo c¢asovno
prekinitev za cca. 6 mesecev,
potem spet nadaljujemo cikel z
novimi informacijami. Prav tako
se bodo Iskrice vrstile v glavni
jedilnici v ¢asu malice.

Rekreacija in dobro

pocutje zaposlenih
Zaposlenim  omogocamo, da
lahko  po  subvencioniranih

cenah Koristijo pocitniske kapa-
citete, se sprostijo v nasi vecna-
menski dvorani za Sportno in
kulturno udejstvovanje,
gotamo in podpiramo delova-
nje razlicnih sekcij in zdruzenj,
sofinanciramo kulturne priredi-
tve itd. Smo eno redkih podjetij,
ki Se ima v lasti svoje pocitniske
kapaciteta na morju (Novigrad,
Pula, Cres), na Rogli, v Atomskih
Toplicah in v Logarski dolini.

omo-

V okviru sveta delavcev spodbu-
jamo Sportno-rekreacijsko dejav-
nost za vse naSe zaposlene, ki
delujejo v okviru sekcij ali klubov,
tako da vsem financiramo star-
tnine za tekmovanja, ki se jih ude-
lezujejo. V okviru in pod pokro-
viteljstvom podjetja delujejo Stiri
ekipe malega nogometa, keglja-
ska, bowling, boks, badminton,
joga, ribiSka, namiznoteniska in
plesna sekcija. Prav tako nudimo
vsem naSim zaposlenim brezpla-

ZDRAVIJE IN VARNOST PRI DELU

cen obisk v fitnes studiu Top fit
Celje, kjer lahko koristijo tudi
savne in se udelezujejo aerobike.
Nasi zaposleni lahko brezplacno
za razne Sportne in kulturne
dejavnosti koristijo nasi dve vec-
namenski dvorani, kjer delujejo
predvsem namiznoteniska in ple-
sna sekcija v eni ter boks, badmin-
ton in joga v drugi dvorani.

Prav tako v okviru sredstev sveta
delavcev sofinanciramo za nase
zaposlene gledaliski abonma v Slo-
venskem ljudskem gledaliscu Celje
in izdajo posameznih pesniskih ali
literarnih zbirk, uprava podjetja pa
sofinancira cinkarniske kulturne
vecere v knjigarni Antika v Celju,
ki so postali veckrat letno tradicio-
nalno druzenje za vse ljubitelje kul-
ture. V okviru podjetja deluje tudi
planinsko drustvo Grmada, kjer je
vclanjenih ve¢ kot 140 cinkarnar-
jev. Glavna dejavnost, izhodis¢na
tocka je koca na Grmadi, je organi-
ziranje in vodenje planinskih izle-
tov, stroske avtobusnega prevoza
pa vecinoma financira podjetje.

Cinkarna Celje veliko pozornost
posveca tudi motivaciji zaposlenih
preko sistema zbiranja koristnih
predlogov in inovacij, imenova-
nega CC UM. V podjetju skrbimo
za redno ter azurno obvescanje
in informiranje nasih zaposlenih
preko papirnih in elektronskih
medijev ter z osebno verbalno
komunikacijo z zaposlenimi.

Okoljska  odgovornost  pred-
stavlja sestavni del dolgoroc¢ne
strategije Cinkarne Celje, kar
dokazujemo tudi z obvladova-
njem standardov BS OHSAS
18001/2007 in ISO 14001 ,/2004.
Zavedamo se, da z nenehnim
izboljSevanjem kakovosti ter z
razvojem izdelkov in storitev, ki
okolje kar najmanj obremenju-
jejo, sledimo strategiji trajno-
stnega razvoja, ter z vso odgo-
vornostjo skrbimo za varovanje
voda, tal, zraka in locenega zbi-
ranja odpadkov. o
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V aluminiju je perspektiva

info@stajerskagz.si

Marko Drobnic,

predsednik uprave druzbe
Talum d.d., je zacel s svojim
delom v podjetju pred 12

leti kot pripravnik. Aprila

2011 je postal predsednik
uprave in pred kratkim tudi
podpredsednik Upravnega
odbora Stajerske gospodarske
zbormnice.

KakSen je trg aluminija
v Evropi in kje je natem
zemljevidu Talum?

V Evropi je 27 proizvajalcev alu-
minija, 18 jih ima podoben port-
felj proizvodov kot mi. Talum sodi
med podjetja z zelo raznolikim pro-
izvodnim programom. Poleg pri
nas proizvedenega tekocega pri-
marnega aluminija, ki predstavlja
osnovo nasih proizvodnih progra-
mov, uporabljamo za proizvodnjo
izdelkov Se razli¢ne vrste in kvalitete
odpadnega aluminija. Razvoj nasih
izdelkov in programov usmerjamo
v tiste z vi§jo dodano vrednostjo, ki
so izdelani z vedno vedjim delezem
recikliranega odpadnega aluminija.

Vsaka tretja plocevinka
v Evropi je iz naSega aluminija.

Kaj pa neevropski
proizvajalci? Trkajo

na vrata Evrope tudi
vvasi branzi?

Tezko se je primerjati, kaj Sele

kosati s proizvajalci aluminija na
vzhodu. Arabci, Kitajci ali Rusi

www .stajerskagz.si

proizvajajo aluminij pod drugac-
nimi pogoji, predvsem zaradi tega
Talum raje primerjam s podjetji iz
Evrope, saj druge primerjave ne
dajo cisto prave slike. V tem pro-
storu smo prepoznavii proizvaja-
lec aluminija z dokazljivo energet-
sko zelo uc¢inkovitim proizvodnim
procesom, pa tudi stroSkovna
ucinkovitost in produktivnost sta
nad povprecjem vseh prisotnih v
branzi. Dejstvo, na katero opozarja
tudi Evropsko zdruZenje proizva-
jalcev aluminija, pa je eno samo -
Evropa je zahtevno in drago oko-
lje za industrijo. Zaenkrat nas
pred konkurenti z vzhoda Se §citi
carina, ne vemo pa, kako bo v pri-
hodnje. Evropska politika bo tukaj
morala odigrati eno klju¢nih vlog
pri zagotavljanju konkurencnih
pogojev, ce Zelimo, da proizvo-
dnje aluminija ne bomo izbrisali z
zemljevida Evrope.

Kaksni so nacrti Taluma
za prihodnost?

Aluminij je in bo kovina priho-
dnosti. Sposobnost recikliranja,
specificne mehanske lastnosti,
ki jih lahko z dodatki in dopol-
nitvami v proizvodnem pro-
cesu spreminjamo, in rast upo-
rabe aluminija na zelo razlicnih
podrocjih so kljuéne prednosti
aluminija, ki nam dajejo dobro
izhodisce za nas nadaljnji razvoj.
Zagotovo bomo nadaljevali s
preoblikovanjem nasih progra-
mov v smeri produktov z vi§jo
dodano vrednostjo, tudi z vec
mehanske obdelave. Konku-
ren¢ni smo lahko v niSnih pro-
gramih, kjer prihajajo do izraza
nasa kakovost, znanje in spo-
sobnost prilagoditve na zah-
teve kupcev. Diferenciacija pro-
gramov z vedno vecjo uporabo
odpadnega aluminija, tudi kom-
pozitov iz aluminija, so po moji
oceni nasa prihodnost.

Skupina Talum

zdruZuje proizvodne in
storitvene odvisne druzbe,
ki so v njeni 100-% lasti:

Proizvodne odvisne druzbe:
* Talum Aluminij d.o.o.

e Talum Livarna d.o.0.

* Talum Izparilniki d.o.0.

¢ Talum Rondelice d.o.o.

¢ Talum Ulitki d.o.0.

e Talum Beograd d.o.0.

Storitvene odvisne druzbe:

* Talum Sewis in inZeniring d.o.0.
* Talum Institut d.o.o.

e Vital d.o.o.

* Revital d.o.o.

o Storal d.o.o.

* VargasAl d.o.o.

LastniSka struktura
druzbe Talum:

Delnicar Delez
Elektro Slovenija d. 0. 0. 80 %
Kapitalska druzba d. d. 5,78 %
TalumB d. d. 6,639 %
Banka Celje d.d. 7,581 %

Proizvodni proces

Taluma obsega proizvodnjo:
e livarskih zlitin

* drogov

* rondelic

* izparilnikov

e ulitkov

Med podporne proizvodne

procese sodita:

* proizvodnja anod

* proizvodnja elektroliznega
aluminija

Med podporne servisne

procese sodijo:

* vzdrZevanje, inZeniring, logistika

* |aboratorijske in okoljske analize




Marko Drobni¢, predsednik uprave druzbe Talum d.d.

Kateri so vasi
najpomembne;jsi trgi?

Slovenski trg je relativno maj-
hen, ker predstavlja nekaj manj
kot 20 % celotnega trga. V Slo-
veniji je na§ najvedji kupec
Impol, skupaj z njim iS¢emo
tudi sinergije na dolocenih
razvojnih projektih. Od tujih
trgov predstavlja italijansko trz-
iS¢e priblizno 30 %, nemsko 20
%, avstrijsko in turSko pribli-
7no 6 %, ostali pa so zastopani
z manj kot 5 %.

Aluminij je tretji najpogostejsi element

v zemeljski skorji. Dobro prevaja elektriko in toploto
ter ima dolgo Zivljenjsko dobo. Ker ga je lahko
oblikovati, je trzno in industrijsko zelo pomemben.
Studije kazejo, da je mogoca kar 96-odstotna
uspesnost pri zbiranju in uporabi odpadnega
aluminija v njegovem naslednjem ciklusu.
Recikliramo ga lahko vedno znova in znova. Aluminij
torej prakticno nikoli ne postane odpadek.

CGOSPODARSKI 1ZZIVI ‘| ‘I
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Talum Ze od nekdaj
spremlja sloves velikega
porabnika elektricne
energije.

Smo najvedji industrijski porab-
nik elektricne energije v Sloveniji
in odjemamo elektri¢cno energijo
konstantno 24 ur na dan. S tem
predstavljamo zelo pomembnega
odjemalca za stabilnost elektroe-
nergetskega sistema pri nas.

Nismo pa samo veliki, kar
je sicer naSa prednost pred
ostalimi porabniki, smo tudi
zelo energetsko ucinkoviti
v samem proizvodnem pro-
cesu. Po podatkih Evropskega
aluminijskega zdruzenja se
namrec¢ po porabi elektri¢ne
energije na tono proizvede-
nega aluminija v elektrolizi
uvr§¢amo na drugo mesto na
svetu. Zavidljiv rezultat, dose-
zen z lastnim znanjem, razvo-
jem in izkuSnjami, a vse pre-
malokrat pri nas doma prepo-
znan in cenjen!

Prav specifi¢na vrsta odjema in
rezultati, ki jih v procesu dose-
gamo, bi morali biti dovolj
dober razlog za vzpostavi-
tev konkurencnih pogojev pri
oskrbi z energijo. Teh sedaj v
primerjavi z ostalimi proizva-
jalci v Evropi nimamo. Brez
njih in ob dejstvu, da predsta-
vlja strosek elektri¢ne energije
v skupnih stroskih vec¢ kot tre-
tjino, pa ne moremo racunati
niti na prezivetje, kaj Sele na
nadaljnjo rast in razvoj.

Torej je vas sloves
velikega in potratnega
porabnika neupravicen.

Absolutno! Zelo skrbno in gospo-
darno ravnamo s tem virom v
naSem procesu proizvodnje. Ne
potratni, gospodarni smo.

www .stajerskagz.si

Sodite v generacijo
mladih managerjev.

Se je tezko prebiti na
vodilno mesto v podjetju?

Od vsakega posameznika je odvisno,
kako pristopi k delu, kaksne so nje-
gove individualne ambicije, kaj zZeli
doseci ter kaj zZeli in hoce ponuditi
podjetju ter druzbi in okolju, v kate-
rem podjetje deluje. Ne strinjam se
s trditvijo, da gre pri prevzemanju
vodilnih mest v podjetjih za borbo.
Gre za cas konstantnega trdega
dela, za trajnostno rast osebnosti in
predvsem za pridobivanje sposob-
nosti za odgovornost. Brez sodelo-
vanja med generacijami pri tem ne
gre. Korporativno upravljanje clo-
veskih virov in vzgoja lastnega kadra
je edina prava politika za podjetje
in hkrati tudi odlicna priloznost za
mlade managerje. Ce se podjetje
tega zaveda, potem imajo mladi, ne
samo managerji, dobro izhodisce.
Ce zakljucim - veliko je odvisno od
nas samih, manjsi del je splet okoli-
S¢in in srece!

Pred 12 leti sem kot priprav-
nik tehnolog zacel sluzbovati
v Talumu. V vseh teh letih sem
se seznanil s proizvodnjo v pod-
jetju, s tehnologijami, z ljudmi.
Se posebej za razumevanje teh-
noloskih procesov v industriji
in specificnih lastnosti trga je
to zelo pomembno. Normalna
pot osebnega razvoja in vzgoje
lastnega kadra. Osebno menim,
da smo v Talumu zgleden pri-
mer, kako bi moralo biti to
podrocje v gospodarskih druz-
bah urejeno. Zreti v prihodnost
in ob tem spoStovati dosezke
zgodovine je kljuénega pomena
za trajnostni razvoj podjetja.

Bivsi predsednik, sedaj pomoc-
nik predsednika uprave, mi z
izkuSnjami in znanjem zelo kori-
sti. Ce znamo v korporativnem

smislu to izkoriscati, je to za pod-
jetje najbolje. Seveda pa to ne
pomeni, da teZze odgovornosti za
poslovanje podjetja ne bi mladi
prevzemali nase. Le lazje je, ce je
praksa taksna, kot je pri nas.

Vvasem podjetju dajete
velik poudarek zdravju
in varosti pri delu.

Na kakSen nacinin

s kakSnim ukrepi skrbite
za zdravje in varost pri
delu vasih zaposlenih?

V Talumu zares veliko vlagamo
v ljudi, izobrazevanje in skrb
za zdravje. Smo socialno odgo-
vorno podjetje, kar nam pri-
znava tudi okolje, v katerem
delujemo. V okviru akcij Zdra-

voTalum  izvajamo  razli¢ne
aktivnosti, od preventivhega
cepljenja, pohodnistva, kole-

sarjenja do plavanja. Ucinki so
vidni, vedno manj je invalidno-
sti kot posledice dela v proizvo-
dnji. Seveda k temu veliko pri-
spevajo sprememba tehnologij
in boljsi delovni procesi. Naj-
ve¢ pa moramo Vseeno vsi nare-
diti zase, na dvig zavedanja o
pomenu zdravja pa lahko prispe-
vamo tudi v podjetjih. Zdravje
je namrec vrednota, ki jo pogo-
sto v druzbi premalo cenimo. V
Talumu se torej trudimo, da dvi-
gamo nivo razumevanja zaposle-
nih in nacin aktivnhega Zzivljenja
ob sluzbi. To strategijo bomo
nadaljevali in nadgrajevali tudi v
prihodnosti.

Na letoSnjem 9. Poli
maratonu je sodelovala ekipa
izTaluma s 635 udeleZenci

in kot Ze tudi pretekla leta

je Talum prejel pokal za
najmnoZzicnejso ekipo.



Za Solsko leto 2011/
2012 ste razpisali kadro-
vske Stipendije. Koliko
je trenutno zaposlenih v
Talumu?

Trenutno ima Talum 1050 zapo-
slenih. Povprecna starost zapo-
slenih je relativno visoka in zato
moramo zaceti s pomlajeva-
njem ekipe sodelavcev. Kadro-
vske Stipendije razpisujemo za
zelo razlicna podrocja dela, v
zadnjem casu pa se soocamo s
tezavami pri iskanju kadra s kva-
lificiranimi poklici. Tako razvi-
jamo svoje programe v okviru
Talumove Sole znanj, kjer izo-
brazujemo nekvalificiran kader.
Hkrati poskusamo mlade iz
nasega okolja s pomocjo kadro-
vskih Stipendij pripeljati skozi
Studij in jih tako stimulirati, da
del svojega pridobljenega zna-
nja vrnejo v to okolje. Tudi to je
na$ prispevek k druzbeni odgo-
vornosti do druzbe in okolja,
katerega sestavni del smo.

Odgovornost je nacin
delovanja podjetja

V preteklosti je imelo podjetje
kar nekaj ekolosko zahtevnih
problemov. V javnosti je najbolj
odmeval program ozelenitve
odlagaliS¢a rdecega blata.
Odpadno rdece blato, ki
nastane pri proizvodnji glinice,
je bilo iz zraka videti kot veliko
rdeCe jezero, iz katerega se je
ob suSnem vetrovnem vremenu
dvigal rdec prah. 23. aprila
1992 smo na zemljiscu zasadili
prva drevesa. Simboli¢no
dejanje je spremljal hud naliv,
kljub temu pa smo se po zgledu
uglednih gostov ravnali Se
drugi povabljeni, tovamiski
delavci in domacini ter tistega
dne posadili vec kot 1500
drevesc. Do konca tisoCletja

je odlagaliSce rdecega blata
ozelenelo. Danes stoji na
zemljicu velika soncna
elektramna.

Kaj menijo Stajerska
podijetja o Talumu?

Drago Cotar

predsednik uprave Zavarovalnice Maribor

» Zaupamo ljudem. Verjamemo
v lahkoto prihodnostil« - Etika
in odgovornost sta v Talumu -
kot razberemo Ze iz poslanstva
— zapisani z velikimi ¢rkami. To
se odraza v vsakodnevni rutini,
v odnosu do okolja, pa tudi
na nacrtih podjetja; odraza se
v komunikaciji in v delovanju
tako vodstva kot vsakega posa-
meznega zaposlenega. V Zavaro-
valnici Maribor smo s predstav-
niki podjetja v mnogih letih, ki
nas poslovno povezujejo, stkali
osebni in prijateljski odnos. S
ponosom ga Stejemo med svoje
zveste zavarovance. Vodstvo z
vizijo in motivirani zaposleni —
verjamem, da je to formula za
uspeh tudi v prihodnje.

Tamara B. Cerin

direktorica Nabave Cimos d.d.

S podjetjem Talum sodelu-
jemo ze vrsto let, tako na
podrocju oskrbe s primar-

nim aluminijem nasih livarn
kot tudi na tehni¢nem podro-
¢ju, s ciljem razvoja aluminije-
vih zlitin za potrebe avtomobil-
ske industrije, ki je usmerjena
v light weight design ob izbolj-
Sani funkcionalnosti izdelkov,
kjer aluminij igra pomembno
vlogo. Glede na ugodno loka-
cijo smo z njimi razvili sis-
tem oskrbe v pravem casu, ki
je bil mogoc¢ le ob zagotavlja-
nju stabilne zahtevane kakovo-
sti, ki je klju¢na v tem poslov-
nem modelu. S stratesko pre-
usmeritvijo podjetja Talum na
uporabo sekundarnih surovin
vidimo priloZznost okrepitve
skupnega sodelovanja.

CGOSPODARSKI 1ZZIVI
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Vzajemna zdravstvena
zavarovalnica

O info@stajerskagz.si
© vir: www.vzajemna.si

29

Vzajemna, d.v.z., je

bila ustanovljena 1.
novembra 1999 s
prenosom prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja
z Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije
(ZZZS) na samostojno
zavarovalnico.

Je najvecja specializirana
zavarovalnica za
prostovoljna zdravstvena
zavarovanja v Sloveniji.
Poglavitni del njene
dejavnosti predstavljajo
dopolnilna zdravstvena
zavarovanja, ki predstavljajo
dopolnitev k obveznemu
zdravstvenemu zavarovanju
v Sloveniji.

Clanstvo Vzajemne

Clan Vzajemne postane v skladu
s statutom oseba s sklenitvijo
zavarovalne pogodbe z Vzaje-
mno. Izjema so zavarovalne
pogodbe  dopolnilnega  zdra-
vstvenega zavarovanja. Pri sle-
dnjih zavarovalec, ki ni hkrati
zavarovanec, s sklenitvijo zava-
rovalne pogodbe dopolnilnega
zdravstvenega zavarovanja ne
pridobi polozaja ¢lana druzbe,
temve¢ postane c¢lan druzbe
zavarovanec. Vzajemna zdruzuje
875.000 zavarovancev

www .stajerskagz.si

Vzajemnost je vrednota

Vzajemne zavarovalnice imajo
dolgo zgodovino in pomembno
vlogo v zavarovalnistvu. So precej
razsirjene, saj sta v EU-25 kar dve
tretjini vseh zavarovalnic organi-
zirani v obliki vzajemne druzbe.
120 milijonov prebivalcev Evrop-
ske unije pa ima pri vzajemni
zavarovalnici v celoti ali delno
krito zdravstveno zavarovanje.

Vzajemne zavarovalnice poslu-
jejo na osnovi nacela vzajemnosti,
kar pomeni, da vsi ¢lani vzajemne
zavarovalnice solidarno zagota-
vljajo varnost za vsakega posame-
znika. Mlajsi zavarovanci del pre-
mije namenjajo za medgeneracij-
sko vzajemnost in placujejo vi§jo
premijo, kot bi bila potrebna
glede na izdatke, ki jih ima zava-
rovalnica glede na njihove Skode.
Starejsi zavarovanci zato ne placu-

44



44 jejo (bistveno) visje premije, kot

bi bile v primeru, ¢e bi bile dolo-
cene zgolj na podlagi njihove rizic-
nosti. Vzajemnost torej pomeni,
da vsi zavarovanci prispevajo enak
del pri kritju stroskov, ne glede na
rizi¢nost posameznika.

Osnovna nacela
vzajemnih organizacij

Osnovna nacela vzajemnih orga-
nizacij, ki jih navaja Evropska
komisija v posvetovalnem doku-
mentu o vzajemnih druzbah, so
odsotnost delezev druzbe, prost
vstop v ¢lanstvo, neprofitni cilji,
solidarnost, demokrati¢nost in
neodvisnost.

Odsotnost delezev druzbe: V vza-
jemnih organizacijah ni delezev
ali delnic, ki bi njihovim lastnikom
dajali kakrSenkoli donos. Name-
sto lastniSkega kapitala je za nji-
hov zagon potreben ustanovitveni
kapital, ki ga zberejo clani ali pa
ti pridobijo kredit zanj. Tudi prva
slovenska zavarovalnica je nastala
tako, da so njeni ustanovitveni clani
za ustanovitev najeli kredit.

Prost vstop v c¢lanstvo vzajemne
organizacije pomeni, da lahko v
vzajemno organizacijo vstopijo
vsi, ki izpolnjujejo pogoje iz sta-
tuta taksSne organizacije. Vecina
vzajemnih organizacij je odprtih,
kar pomeni, da lahko postane nji-
hov ¢lan kdorkoli, nekatere pa
SO zaprte, na primer omejene na
doloCeno geografsko obmodje
ali na posamezen poklic. To je
posledica dejstva, da so vzajemne
organizacije nastajale kot organi-
zirana oblika zdruZevanja intere-
sov posameznikov — tako je na pri-
mer v devetdesetih letih nastala
motoristicna vzajemna zavaroval-
nica v Franciji, ker motoristi pri
zavarovalnicah na trgu niso mogli
priti do primernega (to je dovolj
cenovno ugodnega) zavarovanja.

Neprofitni cilji vzajemnih organi-
zacij: delovanje vzajemnih orga-
nizacij ni podrejeno ustvarjanju
dobicka, pa¢ pa zadovoljevanju
potreb ¢lanov. To ne pomeni, da
tak§na organizacija ne sme imeti
dobicka, saj posluje na enak
nacin kot druge druzbe. Bistvena
razlika pa je pri porabi dobicka

PREDSTAVLUAMO

oziroma presezka. Ta namrec
ni namenjen za izplacevanje
donosa na kapital, pa¢ pa ga vza-
jemne organizacije reinvestirajo
Vv nove storitve za svoje clane,
razvoj organizacije ali poveca-
nje finan¢ne trdnosti s preno-
som v varnostne rezerve. Del pre-
sezka se lahko vrne tudi ¢lanom,
vendar pri tem ne gre za delitev
donosa na kapital.

Aktivnosti SGZ

Ob razpisu volitev v Skups¢ino
Vzajemne nam je uspelo zdru-
ziti preko 30 podjetij, ki so bila
pripravljena povezati svoje zapo-
slene, ki so tudi ¢lani Vzajemne.
V kandidacijskih postopkih smo
imeli 108 kandidatk in kandida-
tov, izvoljenih pa je bilo 18 nasih
zastopnic, ki so izjemno vesele,
da bodo lahko sooblikovale
poslovno  politiko  Vzajemne.
Na$ osnovni cilj je transparen-
tno delovanje druzbe, ustrezna
komunikacija in vkljucevanje
podjetij ter njihovih zaposle-
nih, ki so hkrati tudi zavarovanci
Vzajemne. o

COSPODARSKI1ZZIVI
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Ne zelimo biti opazovalci,
Zelimo biti soustvarjalci

info@stajerskagz.si
iz intervjuja za glasilo Vzajemne

Predsednica uprave je
Marija Milojka Kolar Celarc
Clana uprave: mag. Ivan
Gracar in mag. Katja Jelercic
Na Skupsc¢ini Vzajemne
konec avgusta so zastopniki
zavarovancev Vzajemne
izbrali nov nadzorni svet,
katerega predsednica je
postala mag. Aleksandra
Podgomik.

Clanice in élani nadzornega
sveta so Se: podpredsednica
Nezka Ivanetic, Brigita
Acéimovi¢, Boris Pipan, Ciril
Smrkolj, Darja Korparin
Primoz Igerc.

Kaj je bilo tisto, karvas

je spodbudilo, da ste se
odlocili kandidirati za Cla-
nico Nadzomega sveta
Vzajemne in prevzeti to
odgovormnost?

Vzajemna je nasa pridruzena cla-
nica, pa tudi sicer smo bili v zbor-
nici ze prej aktivni na podrodcju
zdravstva, saj je tudi to del zbor-
ni¢nega programa. Opogumilo
me je dejstvo, da smo lahko nasa
podjetja zdruzili v skupnemu
cilju in da Zelimo v Vzajemno
vnesti dolocene vsebine, ki jih
danes primanjkuje. Vzajemna je
preveckrat prepoznana z nega-
tivnim predznakom, ljudje jo
vidijo bolj kot nekakSno »mol-
zno kravo« kot pa zavarovalnico,

www .stajerskagz.si

ki deluje v dobrobit clanstva.
Prav tako je zastala na podrocju
razvoja, ki ga zdaj primanjkuje.
Zelimo si sprememb, Zelimo, da
se na podrocju zdravstvenih zava-
rovanj zacnemo pogovarjati o
vsebini, saj nam kot ¢lanom Vza-
jemne ne more biti vseeno, kam
vlagamo svoja sredstva. Zelimo,
da so clani stoodstotno ponosni
na druzbo in da ji v celoti zau-
pajo. Tudi z naSimi zastopnicami
smo se dogovorili, da bomo med-
sebojno intenzivno komunicirale
in skrbele za enoten, usklajen
nastop, da ne delujemo kot posa-
mezni »otoki«, temvec¢ enotno in
v dobro poslovanja Vzajemne.

Z\izajemno ste Ze nekaj
Casa povezani tudi kot
njena zavarovanka.
KakSno mnenje ste siv
tem Casu izoblikovali o
nasi najvecji zdravstveni
zavarovalnici?

Iz vseh podatkov, ki jih je javnost
dobivala, je bil sklep samo eden:
da se Vzajemna veliko ukvarja
sama s sabo. In to ni bilo dobro
sporocilo. Videti je bilo, da Vza-
jemna ni izkoristila priloZnosti,
ki jih je v preteklosti imela. Je na
pomembni prelomnici in caka
nas veliko dela.

Vtem letu je znova aktu-
alna reforma zdravstva,

v okviru katere je Zelelo
ministrstvo za zdravje uve-
sti spremembe tudi na
podrocju dopolnilnega
zdravstvenega zavarova-
nja. KakSen je vas pogled
na predloge ministrstva?

&
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V nasi zbornici smo se o ure-
ditvi zdravstva in financiranja
zdravstvenega varstva Ze veliko
pogovarjali in na to temo orga-
niziramo tudi posvete. V zvezi z
zdravstveno reformo smo imeli
na primer posvet z gospodom
Martinom Tothom. Namen
teh dogodkov je, da iS¢emo
in dajemo pozitivne pobude,
saj nam ni vseeno za priho-
dnost nase zdravstvene varnosti.
Glede reforme, kot je bila pre-
dlagana v eni od zadnjih razli-
cic, bi rekla, da se jo je ministr-
stvo za zdravje lotilo pri repu. S
tak$nim pristopom minister ne
bo resil zdravstvene blagajne,
Se manj pa primanjkljaj v zdra-
vstvu. Zgolj s populisti¢nimi izja-
vami prav tako ne bomo mogli
ohranjati pravic zavarovancev.
Kakrsne koli dodatne obremeni-
tve s poviSanjem prispevne sto-
pnje ali drugimi oblikami pri-
spevkov bodo spet obremenile
le del populacije, obicajno je
to aktivna, ki tega ne bo zmo-
gla, prav tako ne gospodar-
stvo. Sicer pa glede sprememb
financiranja  predlogi  doslej
niso bili jasni oziroma niso
temeljili na konkretnih izracu-
nih. Dokler pa ni jasnih pod-
lag, niti ne moremo govoriti o
reformi. V zbornici smo mne-
nja, da je zdravje pomembna
vrednota, zavedamo pa se tudi,
da se bomo morali zavarovanci
prej ali slej soociti z vprasanjem



koSarice

pravic, vendar v
kak$nem obsegu ali obliki, je
Se vpraSanje casa. Mislim, da bi
morala biti reforma zastavljena
bolj celovito in stratesko ter
temeljiti na konstruktivnem dia-
logu vseh, ki jih zadeva.

Kaksne prioritete in
ukrepe ste si zastavili pri
upravljanju Vzajemne?

Kaksne so vaSe temeljne
usmeritve in cilji?

Ker zZelimo, da se Vzajemna
razvija in da njeni c¢lani zava-
rovanost razumejo kot pred-
nost, moramo najprej pripra-
viti ustrezno strategijo z jasnimi
cilji za naslednje petletno obdo-
bje. Treba bo prevetriti poslan-
stvo in vizijo ter skrbeti za razvoj
novih trzenjskih produktov. Pa
ne zato, da bi se generiral pro-
fit za lastnike, kot je to klasicno
v delniskih druzbah, ali da bi se

profit porabil za financiranje
interesnih skupin, temvec¢ da bi
ga lahko uporabili za to, da bi
clanstvu ponudili ve¢ v primer-
javi z drugimi zavarovalnicami.
Vzajemna je edina zavaroval-
nica pri nas, pri kateri imamo
njeni ¢lani moznost sovplivanja,
saj nima Kklasicnih lastnikov, ki
bi pricakovali izplac¢ilo dobicka.
Poudarek je na neprofitnosti,
kar pa ne pomeni, da ne bi smeli
poslovati pozitivno, temvec¢ da
moramo vse rezerve porabiti za
to, da zavarovancem ponudimo
najnizje premije in najboljse pro-
dukte. Usoda Vzajemne je tre-
nutno preve¢ odvisna od dopol-
nilnih zdravstvenih zavarovanj.
Kljub visokemu S$tevilu zavaro-
vancev se moramo vprasati, zakaj
je v zadnjih letih doloceno kvoto
zavarovancev izgubila in to kljub
najnizji premiji. Prej ali slej raz-
mislek privede do tega, da bo
treba ponuditi ve¢, kot je bilo
ponujeno do sedaj, nove pakete
zavarovanj, ugodnejSe pogoje,

vec pravic ... Vzajemna si mora
postaviti tudi jasno pogajalsko
pozicijo v sistemu, tako zdravstve-
nem kot na podroc¢ju zavaroval-
niStva. Dosec¢i moramo, da bodo
upostevani tudi nasi predlogi, saj
je v Vzajemni veliko podatkov,
znanja in izkuSenj. Nujen je kon-
struktivni dialog vseh.

Kaj vse je potrebno za
ucinkovito delovanje nad-
zormnega sveta? Katere
lastnosti mora imeti dober
in u€inkovit nadzomik?

Po mojem mmnenju so v prvi vrsti
pomembni dobra komunika-
cija in spostljivi odnosi, seveda ob
jasni strategiji in jasno opredelje-
nih ciljih. Pri uresnic¢evanju strate-
gije in ciljev moramo biti enotni in
meru pa bo klju¢no tudi eti¢no,
posteno, transparentno in odgo-
vorno delovanje vsakega posame-
znega clana in clanice, tako nad-
zornega sveta kot tudi uprave.

Kako pomembno je po
vaSem mnenju sodelo-
vanje nadzomega sveta z
upravo? Na kaksSen nacin
se boste v okviru pristojno-
sti, ki jihimate, zavzemali
za uspesno sodelovanje
med upravo in nadzomim
svetom?

Potrudila se bom za konstrukti-
ven dialog in intenzivno sode-
lovanje. V prvi fazi se mora nad-
zorni svet seveda spoznati z
delovanjem Vzajemne in prou-
C¢iti najbolj relevantne podatke,
poslovna  porocila, poslovne
nacérte, od uprave moramo pri-
dobiti vse relevantne informa-
cije in podlage za vizijo razvoja.
Potem pa bo nujno potrebno
enotno uresnic¢evanje zastavljene
strategije in ciljev.

CGOSPODARSKI 1ZZIVI
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Blagovne znamke so najvecje
bogastvo podjetij

info@stajerskagz.si

Kaj so blagovne
znamke?

Po definiciji blagovne znamke
opravljajo dve temeljni funkciji:

funkcijo razloCevanja med
isto vrsto blaga (konkurenco)
in

funkcijo zaupanja v blago, ki
ga kupimo.

Potrosniki se s pomocjo blagov-
nih znamk lazje znajdemo med
Stevilnimi  ponudbami podob-
nega blaga. Pri odlocitvi, kaj je
za nas dober izdelek, ne upo-
Stevamo le najbolj vidnih ele-
mentov blagovne znamke, kot
so ime, logotip in embalaZa,
temve¢ je za nas pomembna
tudi izkusnja, ki jo imamo z njo.
Seveda pa so pomembni tudi
drugi dejavniki, kot so kakovost
in cena, zadovoljstvo pri uporabi
znamke, postrezba in servis ter
obcutki, s katerimi nas znamka
navdaja (sreca, zadovoljstvo,
ponos), mnenje okolice ...

Blagovna znamka je

mnogo vec kot le ime:
ljludem pomaga oblikovati
samopodobo, izraza njihov
znac€aj, temperament, voljo,
vrednote, norme, filozofijo,
skratka njihov stil zivljenja.

www .stajerskagz.si

Po mnenju mnogih so blagovne
znamke najveéje bogastvo podje-
tij. Velik izziv v danasnjem casu

pomeni iskanje odgovora na
vprasanje, ali bo podjetje spo-
sobno obdrzati oziroma ustvariti
mocne blagovne znamke v oc¢eh
porabnikov, za katere bodo le-ti
pripravljeni placati zahtevano
vrednost. TakSna skrb za bla-
govne znamke je po vstopu Slove-
nije v EU $e izrazitejsa pri sloven-
skih podjetjih, saj postajajo slo-
venske znamke evropske in imajo
moznost nastopa na vecjem trgu,
hkrati pa ima slovenski potrosnik
vecjo izbiro razli¢nih konkurenc-
nih evropskih blagovnih znamk.

Mocna blagovna
znamka

O mocnih blagovnih znamkah
govorimo, ko se porabniki zavedajo
njihovega obstoja na trgu, imajo o
njih pozitivno in jasno podobo ter
jim s ponovljenimi nakupi in pripo-
rocili prijateljem in znancem izka-

zujejo zvestobo. Za uspeh blagovne
znamke je torej pomembno pred-
vsem, da jo njeni morebitni porab-
niki pozitivno ovrednotijo.

Mocna blagovna znamka omogoca:
postavljanje in vzdrZevanje
visokih cen,
spodbujanje povprasevanja,
vecjo pogajalsko moc,
lazjo Siritev izbire in uvajanje
novih izdelkov ter
odpiranje vrat do novih kup-
cev in na nove trge.

Identiteta blagovne
Znamke

Blagovna znamka mora imeti
identiteto, to je sporocilo, ki ga
posilja potrosniku skozi izdelek.
Lo¢iti ga moramo od podobe
blagovne znamke, ki jo imajo o
blagovni znamki kupci. Identi-
teta blagovne znamke je celo-
vita podoba, ki jo naredi enkra-
tno in edinstveno ter jo locuje
od drugih.



Identiteto  blagovne znamke

tvorijo naslednji atributi:

ime

logotip
znak
oglasevanje

Top 5 najdrazjih
blagovnih znamk na svetu:

Apple
Google

IBM
McDonald's
Microsoft

agsr®Dde=

Blagovne znamke v
Sloveniji

Raziskava European Trusted
Brand Reader’s Digesta, ki je
ena najvecjih evropskih potro-
$niSkih raziskav, se izvaja ze
enajsto leto, v Sloveniji pa letos
praznuje peto obletnico. Osre-
dnji cilj raziskave je odkriti,
katerim blagovnim znamkam
Evropejci najbolj zaupajo. Vse
drzave imajo 20 skupnih katego-
rij izdelkov. Poleg teh ima vsaka
drzava moznost, da vkljuci kate-
gorije po lastni izbiri (lokalne
kategorije). Slovenija ima poleg
20 globalnih tudi 18 lokalnih
kategorij. Skupno torej 38, kot
so na primer avtomobili, gospo-
dinjski aparati, kava, barve za
dom, lezis¢a, mleko in sladoledi
ter Stevilne druge.

Rezultati za
20 skupnih globalnih
kategorij za Slovenijo

Kategorija Blagovna
znamka
Avtomobil Renault
Gospodinjski aparati Gorenje
Osebni raéunalnik HP
Mobilni telefon Nokia
Ponudnik mobilne Mobitel
telefonije
Kamera, fotoaparat Canon
Turistiéna agencija Kompas
Banka NLB
Placilna/kreditna kartica ~ Maestro/
Mastercard
Zavarovalnica Zavarovalnica
Triglav
Ponudnik internetnih Siol
storitev
Bencinski servis Petrol
Vitaminski dodatki Cedevita
ProtiboleCinske tablete Lekadol

Tablete za lajSanje Lekadol Plus C

prehlada

Izdelki za nego las Head &
Shoulders

Licila Max Factor

Negovalna kozmetika Nivea

za kozo

Pralni prasek Ariel

Kosmi€i za zajtrk Nestlé

Vir: www.rdtrustedbrands.com

Rezultati za

lokalne
kategorije
Kategorija Blagovna
znamka
Lezis¢a Dormeo
Pivo Lasko
Ustekleni¢ena voda Zala
Kava Barcaffe
Dnevni ¢asopis Slovenske
novice
Sokovi Fructal
Sladoled Ljubljanske
Mlekarne
Investicijske druzbe in KD Skladi
vzajemni skladi
Margarina Rama
Mieko Ljubljanske
mlekarne
Testenine Barilla
Telekomunikacijske Telekom
storitve Slovenije
Radijska postaja Val 202
Nakupovalni center Mercator
Caj 1001 CVET
Ponudnik igra¢ Lego
TV postaja Pop TV
Barve za dom Jub

Vir: www.rdtrustedbrands.com

CGOSPODARSKI 1ZZIVI
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Ko ime nekega izdelka postane
sinonim za podobne izdelke

POLI je p()pulal na blagovna znamka Perutnine Ptu], Vodllnega pridelo-

valca zivil iz per utnmskedd mesa v regiji. POLI je pis¢ancja klobasa Stevilka
ena v Evropi in prva pis¢ancja klobasa, ki je svet ugledala ze leta 1974. V
Perutnini Ptuj jo pripravljajo v integriranih procemh pridelave od njive
do vilice, kar je zagotovilo vrhunske kdkovmtl ki j Jo vsakodnevno na vseh
trgih prepoznava dva milijona potrosnikov. Doma je v hladilnikih, na kro-
znikih, v sendvicih ali kot samostojna jed na vseh 22 trgih Perutnine Ptuj
od Skandinavije pa vse do Juzne Evrope in Sredozemlja.

O info@stajerskagz.si

POLI - Stevilka ena
v Evropi

POLI je najpopularnejsa peru-
tninska klobasa v Evropi, njena
priljubljenost pa Se kar naprej
nara$¢a. POLI iz Perutnine Ptuj
uziva svojo priljubljenost pri
vseh generacijah in povsod, kjer
ljudje cenijo zdravo in naravno.
Kljub $tevilnim poskusom doslej
Se nikomur ni uspelo narediti
perutninske klobase, ki bi se
po svoji kakovosti in prijetnem
okusu vsaj priblizala vedno tako
zazeleni POLIL

Kaj vse je POLI

POLI je prva piscancja posebna
klobasa na evropskem trzi-
$cu. Prihaja iz Se vedno zelene
narave, postopki izdelave so
vrhunski in neoporecni zZe 38 let
- natanc¢neje od leta 1974, ko je
nastopila na trgu kot prva obar-
jena pis¢anéja posebna. Ceprav
je v zadnjih letih dozivela poso-
dobitve embalaze, identitete in
temeljev blagovne znamke, pa
njena notranjost ostaja nespre-
menjena ze od samega nastanka.
Dozivela je vec razlicic, tako so
poleg osnovne POLI na trgu
nastopile Se POLI z vrtninami,

Zelite, da je predstavljena
tudi vasa blagovna znamka?

Sporoc€ite nam in skupaj
bomo pripravili predstavitev.

plican
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POLI s sirom, POLI light, POLI
narezek, POLI light narezek,
POLI Snack in novost na trgu
POLI Paté.

Je POLI nora? Ne, POLI ni nora.
Je izjemno inteligentna, prefri-
gana, premisljena in prodorna.
POLI je pametna. Nori smo mi.
Nori nanjo, se razume.

POLI je mednarodna in presega
okvire meja. Na POLI so nori
povsod, kjer jo srecajo. Prepo-
znajo jo kot drugacno in posta-
jajo nanjo vse bolj nori. Predsta-
vljajo pa jo tudi drugod po svetu
— vedno bolj prodorno in vedno
bolj uspesno.

Modernost in iziemno
prepoznaven okus

POLI je namenjena vsem gene-
racijam in ljubiteljem dobrega.
Zato je za zadovoljevanje razlic-
nih okusov pripravljena na raz-
licne nacine. Priljubljena je kot
POLI klobasa, za ljubitelje laz-

jega kot POLI light, so¢na POLI
s sirom ali POLI z vrtninami, ze
pripravljena za okusen obrok
kot POLI narezek ali POLI light
narezek, kot nadvse okusen in
zdrav prigrizek POLI Snack in
Se kot POLI Paté, ki je svetovna
kulinaricna novost. Poli Paté
je seveda pasteta, narejena po
najvi§jih standardih kakovosti
in globoko v srcu tipi¢na pred-
stavnica druzine POLI. Vsebuje
60 odstotkov piscancjega mesa.
Je pasSteta z niZjo vsebnostjo
mascob in manj kalorijami.

Vrednost blagovne
znamke

Blagovna znamka je kapital
podjetja in jo kot taksno naj-
lazje ocenimo z vlozkom v njen
razvoj. Ve¢ kot stoletna zgo-
dovina ustvarjanja blagovnih
znamk Perutnine Ptuj, zdruZze-
nih v blagovni skupini Naravno
fit (perutninsko meso, marini-

rano meso in izdelki za piknik, >)
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klobasni izdelki, Slim&fit, pri-
pravljena zivila), in blagovne
znamke POLI (POLI, POLI
narezek, POLI Snack in POLI
Paté) je torej neprecenljive vre-
dnosti zaradi svoje sporocilnosti
in vsebinskega zagotovila potro-
$nikom, da so vsa zivila, pripra-
vljena v integriranem procesu
od njive do vilice v sistemu KVS
(kakovost, varnost, sledljivost),
varna, zdrava, kakovostna in
okusna. Blagovne znamke podje-
tja so tudi odraz dinamic¢nosti in
sposobnosti reagiranja na trzne
zahteve oziroma poslovne odlic-
nosti in tudi diktiranja tempa

tekmecem. Perutnina Ptuj je
danes vodilni pridelovalec peru-
tninskega mesa in mesnih izdel- 0
kov v regiji, po njenih Zivilih pa
vsakodnevno posegata dva mili-

jona zadovoljnih potrosnikov.

Upravljanje z blagovnimi znam-
kami ne pomeni le vlaganja v
oglasevanje, ampak tudi v razvoj
novih inovativnih izdelkov, ki
jasno odrazajo potrebe nasih
potrosnikov. Najzvestejsi potro-
sniki POLI pricakujejo inovativ-
nost in »odStekanost« - tako pri
razvoju novih izdelkov kot tudi
pri komunikaciji z njimi. [

STAJERSKE BLAGOVNE ZNAMKE

&

Ali ste vedeli ...

POLI je bila prva
piSancja klobasa v
Evropi in letos praznuje
38. rojstni dan.

POLI je danes Chicken
Sausage No. 1 in Europe.

Po Zivilih Perutnine Ptuj
vsakodnevno posega
dva milijona zadovoljnih
potroSnikov.

POLI je priljubljena od
Skandinavije do Juzne
Evrope in Sredozemlja.

Za pripravo POLI se
uporabljajo le najboljSe
sestavine.

POLI je pokroviteljica
najvecjega kolesarskega
rekreativnega dogodka,
ki vsako leto privabi veé
tiso€ kolesarjev, POLI
maratona.

COSPODARSKI1ZZIVI
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Nagrada HORUS spodbuja
in nagrajuje druzbeno odgovorne

Lidija Novak

PRSS - Slovensko drustvo za odnose
z javnostmi, Sekcija za spodbujanje
druzbene odgovornosti

Anita Hrast

IRDO - Institut za razvoj druzbene
odgovornosti

Kaj je nagrada Horus?

Pobuda za Slovensko nagrado
za druzbeno odgovornost Horus
je nastala spomladi 2008, pobu-
dnika sta bila IRDO - Inititut za
razvoj druzbene odgovornosti
in Sekcija za spodbujanje druz-
bene odgovornosti v okviru Slo-
venskega drustva za odnose z
javnostmi. Razpis poteka pod
castnim pokroviteljstvom pred-
sednika RS dr. Danila Tturka in v
partnerskem sodelovanju s Stevil-
nimi strokovno-interesnimi orga-
nizacijami. Letos, predvidoma
konec novembra, bo nagrada
podeljena tretjic.

Nagrada Horus je del nacio-
nalne strategije osveScanja za
ve¢ druzbene odgovornosti, ki
jo na ta nacin izvajajo Stevilna
strokovno-interesna zdruzenja
v sodelovanju z InStitutom za
razvoj druzbene odgovornosti -
IRDO in PRSS - Slovenskim dru-
Stvom za odnose z javnostmi.
Skupaj s tema organizatorjema
letos nagrado Horus podpira
kar 16 partnerskih organiza-
cij in pokroviteljev: Ameriska
gospodarska zbornica, Drustvo
za marketing Slovenije, Slo-
venska fundacija za poslovno

www .stajerskagz.si

odli¢nost, Slovensko zdruze-
nje ZN za trajnostni razvoj, Slo-
vensko zdruzZenje managerk in
managerjev nevladnih orga-
nizacij, Stajerska gospodarska
zbornica, Zdruzenje delodajal-
cev Slovenije, ZdruzZenje Mana-
ger, Urad Vlade RS za Slovence
v zamejstvu in po svetu, Dru-
Stvo novinarjev Slovenije, LSPR
- Londonska Sola za odnose z
javnostmi. Medijski partnerji
nagrade Horus 2011 so: Dnev-
nik, druzba medijskih vsebin,
d.d., Delo, ¢asopisno zaloznisko
podjetje, d.d., Vecer, ¢asopisno
zaloznisko podjetje, d.d., Zur-
nal media, d.o.o. Partner Kkli-
ppinga je Press Clipping d.o.o.

Komu je namenjena?

Nagrada je namenjena podje-
tjem in letos prvic¢ tudi zavodom,
ki se zavedajo druzbene odgo-
vornosti in jo vkljucujejo v svoje
poslovanje: v odnosu do okolja,
do svojih zaposlenih in drugih
déleznikov, poslovnih partner-
jev, odjemalcev, drugih ljudi in
SirSe druzbe, ter pri vodenju,
zlasti razvoju izdelkov in stori-
tev. Se posebej pomembno pa
je, da jo vkljucujejo v stratesko
vodenje ter v svoje poslovanje,
ki naj bo tudi v c¢asu krize druz-
beno odgovorno, saj to prepre-
c¢uje mnogo tezav.

Z razpisom HORUS Zzelimo par-
tnerji poiskati in nagraditi celovite
pristope podjetij in tudi zavodov
k druzbeni odgovornosti. Letos
je v sodelovanju z Uradom Vlade

RS za Slovence v zamejstvu in po
svetu prvi¢ bil objavljen Se razpis
za posebno priznanje Slovencem v
zamejstvu in po svetu, na pobudo
organizatorjev projekta in partner-
skih organizacij pa tudi razpis za
posebno priznanje novinarjem.

Vletu 2010 sta med

Sestimi finalisti nagrado
HORUS prejela UniCredit
Banka Slovenija, d.d., in
Abbott Laboratories, d.o.0,
vletu 2009 paso jo med 11
finalisti prejeli: Trimo Trebnje,
d.d., Atech elektronika, d.o.0.,
in Informa Echo, d.o.0.

Na letosniji razpis se je

prijavilo 10 podietij (4 velika,

4 srednja, 2 majhni), 3 zavodi
(majhni, zasebni), 10 kandidatov
za posebna priznanja - Slovenciv
zamejstvu in po svetu, 4 kandidati
za posebna priznanja - novinarji
in 2 kandidata za posebna
priznanja - splosno.

V oktobru bo potekalo
ocenjevanje v dveh krogih,
komisijo bo sestavljalo priblizno
20 neodvisnih strokovnjakov,
rezultati tekmovanja za nagrado
Horus 2011 in priznanja pa bodo
znani predvidoma sredi novembra
2011, ko bo podelitev nagrad

v Mariboru.

N’



Mag. Aleksandri Podgornik
podaljsali drugi mandat

info@stajerskagz.si

Na 1. seji novega upravnega odbora
Stajerske gospodarske zbornice, ki
je potekala 19. septembra, je direk-
torica Stzg'erske gospodarske zbor-
nice mag. Aleksandra Podgornik
dobila nov stiriletni mandat.

Leta 2007, ko je Stajerska
gospodarska zbornica zacela
formalno delovati, je postala
njena prva direktorica in bo
Stajersko gospodarsko zbornico
vodila Se naslednja Stiri leta.

Za  podpredsednico  novega
upravnega odbora je bila potr-
jena Melita Ferlez, direkto-
rica podjetja Henkel Slovenija,
d.o.o., za podpredsednika pa
Marko Drobni¢, predsednik
uprave druzbe Talum, d.d.

Po seji upravnega odbora je
dr. Roman Glaser, predsednik
Upravnega odbora SGZ izra-
zil zadovoljstvo z delom v pre-
teklih letih in poudaril, da
»Stajersko gospodarstvo potre-
buje prostor izmenjave mnenj
in izkuSenj, predvsem pa zave-

danje, da lahko skupaj kori-
stimo posameznemu podjetju
in celotni Stajerski. Podjetja se
Se premalo zavedajo pomena
skupnega in usklajenega delo-
vanja ter nastopa gospodar-
stva, Ceprav imamo Vv tujini
veliko dobrih in uspesnih vzo-
rov. Seveda se bomo trudili Se
naprej, vodstvo zbornice dru-
gega mandata je sedaj popolno
in tudi rezultati zagotovo ne
bodo izostali«.

Na nacionalni podelitvi priznanj
za najboljse inovacije 2010
nagrajena tudi clana SGZ

info@stajerskagz.si

Ob dnevu inovativnosti 20. 9.
2011 je potekala nacionalna
podelitev priznanj za najboljse
inovacije  2010. Med preje-
mniki sta tudi ¢lana SGZ, pod-
jetje Gorenje Surovina, d.o.o.,
ki je prejelo srebrno priznanje
za inovacijo recepture priprave
trdnega goriva iz nenevarnih
odpadkov, in podjetje SwatyCo-
met, d.o.o., ki je prejelo bronasto
priznanje za inovacijo industrij-
ske rezalke premera 1000 mm
in 1200 mm.

Gospodarska zbornica Slovenije
je ze deveti¢ nagradila inovativna
podjetja ter inovatorje v podjetjih
in javnih raziskovalnih zavodih.
Najbolj inovativhim med inovativ-
nimi je podelila priznanja za ino-
vacije, nastale v letu 2010.

Priznanje za najboljSe inovacije na
nacionalni ravni predstavlja naj-
vi§je priznanje inovativnim dosez-
kom slovenskih podjetij in s tem
promocijo inovativnosti v Sloveniji.
Stevilo in kakovost prijavljenih in
nagrajenih inovacij sta jasen poka-
zatelj, da ima Slovenija velik poten-
cial za dvig konkurencnosti gospo-

darstva, kar je v sedanjih zaostre-
nih gospodarskih razmerah toliko
pomembneje. V letosnjem letu je
bilo 80 % prijav za inovacije, ki so
nastale v sodelovanju med razli¢-
nimi podjetji, univerzami in insti-
tucijami, doma in v tujini.

Priznanja za najboljse inovacije so
vseslovenska promocija inovacij,
kjer danes sodelujejo vse obmocne
in regionalne zbornice GZS. Letos
je na regionalni ravni sodelovalo
243 inovacij in 777 inovatorjev. Na
svecani podelitvi priznanj pa je GZS
podelila 12 zlatih, 23 srebrnih in 11
bronastih priznanj ter 2 diplomi.

CGOSPODARSKI 1ZZIVI
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@ OPTIMIZACIJA SPLETNE STRANI
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Kako vaso spletno stran
pripeljati na vrh iskalnikov?

Cilj optimizacije spletne strani je doseci ¢im visjo pozicijo na iskalnikih.
To je Se posebej pomembno zaradi dejstva, da so prve strani rezultatov
na iskalnikih tudi najbolj klikane; prva stran rezultatov za doloceno iska-

. P g : : L
nje v povprecju “pobere” kar 80 % vseh klikov na rezultate v primerjavi
z ostalimi stranmi z rezultati.

O info@stajerskagz.si

Kaj je optimizacija spletne
strani ali SEO?

Optimizacija  spletnih  strani
(ang. »Search engine optimiza-
tion«) je postopek, ki zahteva vse-
binsko in tehni¢no optimizacijo
spletne strani z namenom izbolj-
Sanja njenih pozicij na iskalnikih.
Spletni iskalniki imajo svoje algo-
ritme in pravila, po katerih raz-
vricajo rezultate, zato je posto-
pek optimizacije strani zasnovan
tako, da na koncu spletne strani
ustrezajo tem pravilom.

Proces optimizacije

Optimizacijo za iskalnike
delimo na dve podrodji, ki
morata biti za dober rezul-
tat pravilno izvedeni. To sta:

optimizacija samega spletnega

mesta (On-site SEO):

¢ ustrezne meta oznake v glavi
spletne strani,

¢ optimalna gostota kljucnih besed,

¢ poimenovanje graficnih ele-
mentov in  poimenovanje
opisa grafi¢nih elementov,

¢ primerna navigacija in struk-
tura strani,

° notranje povezave, ki naj vsebu-
jejo ustrezne kljucne besede,

¢ pravilna uporaba naslovov
(h1,h2,h3),

¢ primerna html struktura spletne
strani in pravilna uporaba CSS.

www .stajerskagz.si

in optimizacija izven spletne

strani (Off-site SEO):

° vpisovanje spletnega mesta v
iskalnike in imenike,

¢ pisanje blogov in uporaba
socialnih omrezi,

° izmenjava povezav s
dnimi spletnimi stranmi.

SOro-

Glavna razlika med tema dvema
vejama optimizacije je ta, da je
optimizacija same strani pona-
vadi enkratna, optimizacija
izven strani pa je stalen proces,
saj moramo biti vedno korak
pred konkurenco.

Najpomembnejsi del
optimizacije je gradnja
zunanjih povezav

Gradnja zunanjih povezav (linkbu-
ilding) oz. komponenta popular-
nosti, kot jo imenujejo nekateri,
doloca Stevilo spletnih strani ali
mest, ki imajo povezave na straneh

in z njimi kaZejo na naSe sple-
tne strani ali mesta. Ve¢ kot ima
neka stran povezav z drugih strani
na spletu, ki imajo sorodno, rele-
vantno vsebino, bolj pomembna je
na iskalnikih in vi§je so njene pozi-
cije za ciljane kljucne fraze. Prav ta
komponenta pa je postala najpo-
membnejsi kriterij, s katerim sple-
tni iskalniki dolocajo vrednost sple-
tnim stranem, ki jih indexirajo. Naj-
pomembne;jsi kriterij pa je postala
zato, ker imajo prav nanjo obliko-
valci spletnih strani najmanisi vpliv.

Kako do kvalitetnih zuna-
njih povezav za visje pozi-
cioniranje na iskalnikih?

Najhitreje lahko do zunanjih pove-
zav pridete tako, da se z vaSimi
dobrimi poslovnimi partnerji ali
zadovoljnimi kupci dogovorite, da
na svojih spletnih straneh objavijo
povezavo do vaSe spletne strani.
Tukaj nikakor ne gre pozabiti na
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44 Stajersko  gospodarsko  zbornico,

kjer z naSo storitvijo »znamKica«
zelimo del naSe sinergije prenesti
tudi na splet in vzpostaviti mrezo
spletnih strani nasih c¢lanov, kjer z
medsebojnim izmenjavanjem pove-
zav z nasimi clani skupaj dosegamo
vi§ji ranking na spletnih iskalnikih.
Zanase clane je storitev seveda brez-
placna, saj gre zgolj za medsebojno
izmenjavo logotipov in povezav —
Stajerska gospodarska zbornica na
svoji strani objavi vas logotip s pove-
zavo, medtem ko nasi ¢lani na svojih
spletnih straneh objavijo nas logo/
znamkico s povezavo. S tem izkazu-
jejo tudi pripadnost zbornici, kar Se
dodatno porzitivno vpliva na zaupa-

nje vasih obiskovalcev.
Zave¢ informacij 9 9
v zvezi z »znamkico« nas
poklicite na 02/22 08 721

(Goran Cigler), ali nam piSite na
goran.cigler@stajerskagz.si.

Kaj pridobite z
implementacijo _
znamkice »CLAN SGZc:

Osnovni namen znamkice je
mrezenje na spletu ter krepi-
tev razpoznavnosti, identitete in
ugleda podjetja pod okriljem
Stajerske gospodarske zbornice.

Povezave Z in NA vaso spletno
stran so eden izmed klju¢nih
tock po katerih iskalnik Google
rangira vaso spletno stran — vec
kvalitetnih povezav, po mozno-
stih na vasih klju¢nih besedah
- pomeni vi§jo uvrstitev med
zadetki iskanja.

OPTIMIZACIJA SPLETNE STRANI

Asociiranje spletne strani in
podjetja s Stajersko gospodar-
sko zbornico se je v praksi poka-
zalo kot dober pripomocek za
krepitev odnosov in povecanje
zaupanja obiskovalcev spletne
strani predvsem zaradi dobrega
ugleda, ki ga je zbornica dele-
Zna v javnosti.

DODATNE UGODNOSTI ob
implementaciji znamkice:

¢ logotip, ki je tudi hyperlink
povezava na vaso spletno stran,
° naziv podjetja opremimo s
povezavo na vaso spletno stran,
¢ kratek opis s predstavitvijo (50
besed) v katerem lahko upo-
rabite klju¢ne besede in pove-
zave na vaso stran, kar bo Se
dodatno okrepilo vas§ SEO. @

e T oéjamw kovin.

Prekdopi jezik: Enaglish | Deutsch

SkupinaMLM  Proizvodi

Tskanje:

Okolje in kakovost

Novinarsko sredisce

Ponosni smo na vef kot 80-letno tradicijo uspesnega
povezovanja znanj o barvnih kovinah.

ZdruZujemo &tiri razliéne proizvodne programe, temelj nade
proizvodnje so izdelki iz bakra in bakrovin ter aluminijskih zlitin.

Aktualno

25.9.2011 Armal razstavlia na I

obli

[¥e€ »]

8.9.2011

Mariborska livarna Maribor ob

ila nov razpis Ar

Smo zanesfiv dobavitelj svetovni avtomobilski, elektro- in strojni sklada za ohranjanie voda [ vec > ]
industrii ter gradbenitvu, Armal in Aklimat sta v lasti skupine MLM.
18.8.2011 Skupscina Mariborske livarne Maribor potrdila predlagane

sklepe [ Vet > ]

@ }%’* armal { 6 drzav, 1 5 5 %ol, veé kot 30.000 vodnih ambasadorjev!

4 Armalov sklad za ohranjanje voda




E-podjetnik

Kako vam lahko
pomagamo?

E-podjetnik je v okolje postavljen
zaradi podjetij in za podjetja. V
okviru projekta smo pripravili in
podjetnikom v Podravju omogo-
cili aktivno vkljucevanje v sistem
E-PODJETNIK, ki temelji na brez-
placnem:

izobrazevanju,
svetovanju,

podpori pri povezovanju,
podjetniskem portalu.

E-podjetnik bo pomagal pri prvih
poslovnih korakih tudi potencialnim
podjetnikom in novo nastalim podje-
tjem (s spremljanjem in odzivanjem
na njihove potrebe po strokovni pod-
jetnisSki pomoci) ter bo poskusal pod-
jetnikom pomagati do uspeha oz.
doseganja podjetniskih ciljev z vsemi
razpolozljivimi sredstvi (z novimi
in dodatnimi znanji na izobrazeva-
njih in delavnicah, z vklju¢evanjem
v poslovne mreze, z reSevanjem kon-
kretnih operativnih problemov vsa-
kega vkljucenega podjetja).

E-podjetnik Zeli povecati odstotek
prezivetja mladih podjetij in pri-
spevati k stabilnosti poslovanja ter
rasti in razvoju podjetij.

Cemu se izobraZevati?

Preko izobrazevanj in delav-
nic podjetnik pridobi znanja
in vescine, ki jih potrebuje, da
lahko produktivneje vodi svoje
podjetje ter hkrati povecuje svoje
kompetence.

REPUBLIKA SLOVENIJA

SLUZEA VLADE RS ZA LOKALNO SAMOUPRAVD

IN REGIONALNO POLITIKD

Izkoristite brezplacne
posvete!

Cilj posveta je doseci poglobljeno
znanje in vescine podjetnika glede
na njegove specificne potrebe in
potrebe poslovanja podjetja.

V okviru izobrazevanj podajamo
znanja za SirSi krog sluSateljev, pri
posvetih pa se osredotoimo na
potrebe posameznega podjetnika.
Podjetniski svetovalec na osnovi
predstavitve podjetnika in pod-
jetnikovih  specificnih  potreb
pomaga pri iskanju optimalnih
resitev oziroma mu poda ustrezne
informacije.

Svetovalec s priporocili podjetniku
kaze poti, ki vodijo k novim resitvam
in boljsim rezultatom.

Poslovni posveti so ucinkovito orodje
za Sirjenje podjetnikovih kompetenc
na poslovnem podro¢ju in hkrati slu-
zZijo preseganju miselnih okvirjev, ki
nas zadrzujejo na mestu in nam pre-
precujejo rast.

Ucinkovitost podjetniSkega
povezovanja

Moznost uspeha posameznega pod-
jetnika je lahko omejena z njego-
vimi produkti, storitvami, strankami,
socialnim omrezjem ipd. S povezo-
vanjem si podjetniki svoje moznosti
uspeha obcutno povecujejo, saj se
jim lahko tako razsiri nabor produk-
tov in potencialnih strank; Sirijo si
socialno omrezje.

V okviru projekta podjetnikom,
ki imajo lasten interes po povezo-
vanju, preko predaje vesc¢in mre-
Zenja in operativne podpore pri

s
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povezovanju pomagamo pri vzpo-
stavljanju manjsih ali ve¢jih sku-
pin podjetnikov (t.i. mikrogrozdi),
ki si s skupnimi nastopi, pove-
zovanjem, morda cez cas tudi s
skupnimi produkti, povecujejo
moznosti uspeha.

Informacije na enem mestu

V fazi razvoja je portal E-PODJE-
TNIK, ki predstavlja mesto, kjer
bodo podjetniki dobili vse infor-
macije, ki jih potrebujejo za tekoce
poslovanje. Trenutno portal vsebuje
informacije o projektu, prihajajo-
¢ih in preteklih dogodkih ter o pod-
pori, katero lahko podjetniki prido-
bijo v okviru projekta.

Obiscite nas

http://www.epodjetnik.org

I_I'\/"\l'\ll__l_l\ll>|
—1 \..JLJ)I_ 1 1v1

SIRIMO PODJETNISKO ENERGIJO.

»Res hvala. Izredno

ste mi pomagali. Koncno
spet vidim preko ovir, za
katere sem v zadnjem Gasu
mislila, da jih ne morem
ve€ premostiti.«

(M.F., Slovenska Bistrica)

»Super. PriSel, povedal
problem, takoj dobil
ucinkovito reSitev. NajlepSa
hvala!« (S.K., Maribor)

»Res odliéen nasvet, tako
enostaven, pa sploh ne bi
nikoli pomislil nan;.«
(A.K., Maribor)



Misija: prodaja podjetja

Mateja Ahej
superior business broker
mateja@superior.si

Po kaksni ceni prodati?

Podjetnika lahko do razmislja-
nja o izstopu iz podjetja prive-
dejo osebni ali poslovni razlogi.
Pa naj gre za upokojitev, pomanj-
kanje interesa ali dobre oz. slabe
poslovne rezultate. Ob odlocitvi
za prodajo se pojavi veliko vpra-
Sanj. Prvo med njimi zagotovo:
Koliko je podjetje vredno?

Ce bi pogledali zelo Siroko, bi
lahko rekli, da se podjetja, tako
cez palec, prodajajo povprecno za
3- do 5- kratnik EBITDA. Seveda
je treba vedeti, da je to okvirni
multiplikator, ki ne velja nujno
za vsako podjetje. V odvisnosti od
panoge in drugih dejavnikov je ta

Ceno podjetju seveda lahko dolo-
Cite sami, s kakrsno koli metodo
ze. Vendar priporocamo, da za
potrditev angazirate ocenjevalca
vrednosti, ki bo vrednost ocenil
na podlagi mednarodnih standar-
dov ocenjevanja vrednosti.

Ponudba in povpraSevanije

S staliS¢a dejavnosti lastniStvo naj-
pogosteje  zamenjajo  gostinski
lokali, hoteli, podjetja za storitve,
povezane s prostim ¢asom ipd. Za
ostale dejavnosti, ki so povezane z
visokimi vstopnimi ovirami, npr.
potrebno izobrazbo, licencami,

certifikati, standardi, specializirano
opremo ipd., pa je relativno gle-
dano manj transakcij.

Ponudba podjetij, ki so na voljo
za prodajo v Sloveniji, raste.
Delno zaradi demografskih zna-
¢ilnosti lastnikov, delno zaradi
zaostrenih  gospodarskih  raz-
mer in s tem povezanim stresom,
delno pa gre vecanje ponudbe
pripisati tudi boljSemu poznava-
nju prodaje kot moznosti nasled-
stva v primerjavi s preteklostjo.

Kako je v Sloveniji?
Sklepamo lahko, da zaradi
zaostrenih gospodarskih
razmer v Sloveniji
potencialnih kupcev ne
gre iskati doma, ampak v
deZelah, ki so trenutno bolj
naklonjene investiranju

v tujini (Zahodna Evropa,
Kitajska, Rusija, ZDA ipd.).

Kupci

Manjsa podjetja, do 1 mio transak-
cijske vrednosti, kupca ponavadi
najdejo v oZjem okolju podjetja. To
pomeni, da je kupec bodisi obsto-
je¢a stranka (B2B), dobavitelj,
management ali konkurent.

Za vecdja podjetja, predvsem tista
nad 5 mio transakcijske vrednosti,
ki imajo potencial rasti ali visoke
stabilne donose, so poleg zgoraj
nastetih deleznikov oZjega okolja

. r1or
- . business broker

za nakup zainteresirani tudi razni
skladi. Tukaj mislimo predvsem
na private equity sklade in t.i. buy
out sklade, ki odkupijo podjetje v
celoti ali delno.

Trg

V razvitih ekonomijah se vecina
transakcij spelje s pomocjo t.i. busi-
ness brokerjev (podjetniskih posre-
dnikov), ki na eni strani zagoto-
vijo diskretnost, na drugi strani pa
poskrbijo za maksimalni izkupicek
pri transakciji. Seveda takSna stori-
tev ni zastonj. Placilo se vecinoma
nanasa na uspesnost in znasa med
3 in 10 % transakcijske vrednost
podjetja. Odvisno od opravljenih
storitev pa lahko posrednik zara-
cuna tudi druge stroske, ki se lahko
ob uspesni transakciji odstejejo od
koncne provizije.

Spletne borze podietij:
¢ www.businessesforsale.com
(GB, EU, svet, tudi SLO)

e www.bizbuysell.com
(ZDA, svet)

e www.biznisbroker.com
(Vzhodna Evropa, tudi SLO)

COSPODARSKI1ZZIVI
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IZOBRAZEVANJE

Sofinanciranje izobrazevanja
zaposlenih v okviru javnega razpisa

V eni od prejsnjih Stevilk ¢asopisa smo pri Andragoskem zavodu Maribor — Ljudski
univerzi v okviru svetovalnega koticka odgovarjali na vprasanje strank o moznostih
sofinanciranja izobrazevanja odraslih v okviru razpisov in stipendij. Zato je prav, da
tudi tokrat obvestimo vse delodajalce, da je konec meseca septembra izSel razpis
»Javno povabilo za sofinanciranje projektov programa Usposabljanje in izobraze-
vanje zaposlenih 2011/2012«.

Andragoski zavod Maribor —
Ljudska univerza

Za projekt CVZU

Vsebina razpisa

S tem javnim povabilom so vabljeni
delodajalci, da oddajo ponudbo za
izvedbo projektov usposabljanja za nji-
hove zaposlene. Predmet razpisa so pro-
grami sploSnega izobrazevanja, kot npr.
racunalnistvo, tuji jeziki in znanja, ki
so prenosljiva na druga podjetja. Iz jav-
nega povabila je mogoce prositi za sofi-
nanciranje od 60 do 80 % vrednosti pro-
gramov (brez DDV). Ne glede na to pa
vrednost sofinanciranja ne sme prese-
gati 1000 evrov na posameznika. V pro-
grame splosnega IO sodijo po tem raz-
pisu tudi srednje Sole oz. vsi programi
do vklju¢no 2. bolonjske stopnje in tudi
NPKji. Drugi sklop razpisa pa predsta-
vljajo posebni izobrazevalni programi
za potrebe podjetja, to so programi, ki
niso prenosljivi v drugo delovno okolje;
sem sodijo npr. upravljanja strojev, racu-
nalniski programi za potrebe podjetja
itd. Tukaj pa je stopnja sofinanciranja
manjsa in znasa od 25 do najve¢ 55 %
vrednosti programa.

Kaksni so pogoji in roki?

V okviru prijavljenega projekta se
lahko izvede vec razli¢nih splosnih in/
ali posebnih usposabljanj, s tem da
morajo biti udelezenci usposabljanj
ves ¢as vkljucitve v posamezno usposa-
bljanje v rednem delovnem razmerju
pri ponudniku oziroma registrirani
kot samostojni podjetniki. Sofinanci-
rana bodo samo tista usposabljanja, ki

2 8 REMUBLIEA SLOVEMI]A

jih izvajajo zunanje organizacije, regi-
strirane za izobraZevalno dejavnost v
Republiki Sloveniji, oziroma zunanje
organizacije, ki imajo dejavnost uspo-
sabljanja in/ali izobrazevanja kot dejav-
nost vkljuceno v svoj ustanovni oziroma
drug primerljiv akt.

Velja opozoriti, da je rok za oddajo
ponudb najpozneje do 28. 10. 2011.

Upraviceni stroski projekta so stro-
ki posameznih usposabljanj, ki bodo
nastali v obdobju od izdaje obvestila
sklada o odobritvi sredstev izbranemu
ponudniku do vklju¢no 20. 9. 2012.

Razpis je objavljen na

spletni strani Javnega sklada

za razvoj kadrov in Stipendije:
http://www.sklad-kadri.si/
si/razpisi-in-objave/naslovnica/
razpis/n/javno-povabilo-
za-sofinanciranje-projektov-
programa-usposabljanje-
in-izobrazevanje-
zaposlenih-2011-1/.

Na tej spletni povezavi je
objavljena tudi viSina sredstev,
ki se lahko dodeli podjetjem
glede na njihovo velikost
(velika, srednja, mala podjetja).
Objavljene so tudi telefonske
Stevilke in e-naslovi kontaktnih
oseb, na katere se je mozno
obrniti z vsemi vpraSanji v
povezavi z razpisom.

. A%
Az andragoskizavod rﬂ

SR

Kje lahko pridobite ve¢
informacij?

Glede informiranja o razli¢nih izva-
jalcih izobrazZevanja in usposabljanja
ter raznolikih izobrazevalnih progra-
mih se lahko obrnete na svetovalno
sredisce Maribor pri Andrago$kem
zavodu Maribor — Ljudski univerzi.
Pogovorimo se lahko tudi o dilemah
glede razli¢nih stopenj in ravni izo-
brazbe ipd. Dejavnost informiranja in
svetovanja o moznostih izobrazevanja
odraslih je brezplac¢na, saj dejavnost
sofinancirata Evropski socialni sklad
in Ministrstvo za Solstvo in $port RS.

Predmet javnega povabila za deloda-
jalce je sofinanciranje upravi¢enih
stroSkov splosnih in posebnih uspo-
sabljanj zaposlenih v letu 2011,/2012.
Javno povabilo se izvaja v okviru pro-
grama »Usposabljanje in izobraze-
vanje zaposlenih 2011« Operativ-
nega programa razvoja cloveskih
virov. Republike Slovenije za obdo-
bje 2007-2013, 1. razvojne prioritete
»Spodbujanje podjetnistva in prilago-
dljivosti«, 1.2 prednostne usmeritve
»Usposabljanje in izobrazevanje za
konkurencnost in zaposljivost«.

Nalozba v vaso prihodnost
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Odpoved pogodbe o zaposlitvi
1z razloga nesposobnosti

Rolanda Fornezzi

rolanda.fornezzi@gmail.com

Kdaj nastopi razlog
nesposobnosti?

Za redno odpoved pogodbe o zapo-
slitvi je po 88. ¢lenu ZDR (Zakona o
delovnih razmerjih) poleg poslov-
nega razloga in krivdnega razloga
lahko razlog tudi nesposobnost. Ta
nastopi, ko delavec:
ne dosega pricakovanih delovnih
rezultatov  (nepravocasno, nestro-
kovno, nekvalitetno opravljeno delo),
ne izpolnjuje pogojev za opravlja-
nje dela (npr. odvzet mu je voz-
niski izpit, ki predstavlja pogoj za
opravljanje dela). Tu se uposte-
vajo pogoji, ki so doloceni v zako-
nih in izvrsilnih predpisih, izdanih
na podlagi zakona, ne pa pogoji,
doloceni v internih aktih

Kaj mora delodajalec preveriti?

Pred redno odpovedjo pogodbe o
zaposlitvi iz razloga nesposobnosti
delodajalec preveri:
ali je mozno zaposliti delavca pod
spremenjenimi pogoji,
ali ga je mozno zaposliti na drugih
delih,
ali ga je mogoce dokvalificirati za
delo, ki ga opravlja, ali za drugo delo.

Kaj mora delodajalec
upoStevati?

Pri odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz
razloga nesposobnosti, kot pri drugih
razlogih redne odpovedi, je potrebno
obvezno upostevati:
odpoved mora biti napisana v pisni
obliki,
v odpovedi mora biti jasno nave-
den odpovedni razlog,
odpovedni razlog mora biti obra-
zlozen,
odpoved mora vsebovati opozorilo
na pravno varstvo in
odpoved mora vsebovati opozo-
rilo na delavéeve pravice iz naslova
zavarovanja za primer brezposel-
nosti.

Delodajalec mora upostevati subjek-
tivni in objektivni rok po ZDR.

Odpovedni razlog

V odpovedi je potrebno to¢no nave-
sti razlog odpovedi: nepravocasno,
nestrokovno ali nekvalitetno opravlja-
nje dela.

Pri opisu nestrokovnosti je potrebno
predvsem upostevati, da gre za delav-
cevo nesposobnost, ki ne izvira iz nje-
govega krivdnega ravnanja.

Enako velja za navedbo razloga
neizpolnjevanja pogojev za opra-
vljanje dela, doloc¢enih z zako-
nom oz. izvr§ilnim predpisom,
npr.: delavec ni opravil izpita iz
............ po zakonu............ ali
uredbi (akt mora imeti znacaj
predpisa in ne splo$nega akta), ni
opravil izpita za varnostnika (peri-
odi¢nega), zato tega dela ne more
vec¢ opravljati.

infepika

Primer: Delavcu

odpovedujemo pogodbo o zaposlitvi

iz razloga nesposobnosti, ker dela ne
opravlja strokovno.

Primer: Kljub notranjemu usposabljanju
delavec ne obvlada poslovno-
informacijskega sistema podjetja
(Orkester MIT), prav tako drugih
programov (MS Office, materialno
blagovno knjigovodstvo). Ker ne obvladuje
racunalniskih programov, je pri njegovem
delu potrebna pomo¢ sodelavcevin je
oviran normalen tek dela.

ObrazlozZitev odpovedi

Iz obrazlozitve mora biti razvidno, da
so razlogi resni in utemeljeni ter one-
mogocajo nadaljevanje delovnega pro-
cesa. Dokazno breme nosi delodajalec.
Ce delodajalec ne ponudi delavcu nove
pogodbe o zaposlitvi, je potrebno zapi-
sati in obrazloziti, da ni moznosti zapo-
sliti delavca pod spremenjenimi pogoji
ali na drugih delih ali ga dokvalificirati
ali prekvalificirati za drugo delo.

1z obrazlozitve naj tudi izhaja, da je bil
upostevan zagovor delavca in obvestilo
sindikatu, e je delavec to zahteval.

Na kaj je treba delavca opozoriti?

V odpovedi je potrebno delavca opo-
zoriti na pravno varstvo, npr. delavec
lahko vlozZi tozbo zoper to odpoved na
delovno sodisce ... v roku 30 dni od
dneva vrocitve odpovedi. Delavca je
potrebno opozoriti na pravice iz naslova
zavarovanja za primer brezposelnosti.
Delavec se v roku 30 dni od prenehanja
delovnega razmerja prijavi na Zavodu
RS za zaposlovanje zaradi uveljavljanja
pravic (denarnega nadomestila).

CGOSPODARSKI 1ZZIVI
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VABIMO VAS NA

4. mednarodno konferenco
0 prenosu tehnologij

v ponedeljek, 24. oktobra 2011, v Ljubljani
in v torek, 25. oktobra 2011, v Mariboru

Institut Jozef Stefan kot glavni organizator dogodka skupaj s partnerji organizira
konferenco, namenjeno raziskovalcem iz javnih raziskovalnih institucij (PRO),
oblikovalcem politik, privatnim investitorjem, inovatorjem, mladim podjetnikom in
Studentom s podjetniskimi ambicijami, s ciljem povecati zavedanje in znanje o procesih
prenosa tehnologij in njihovi nujnosti.

LetoSnja mednarodna konferenca o prenosu tehnologij je Se posebej osredotocena na
mala in srednje velika podjetja (MSP), ki iSCejo tehnolosko ali komercialno sodelovanje
z raziskovalci ali drugimi MSP.

Vec informacij o dogodku lahko najdete na http://tehnologije.ijs.si/4ittc/index.html.
(Organizacija dogodka je delno financirana iz projekta KBB http://www.kbb-si-at.eu)

|Z PROGRAMA KONFERENCE

LJUBLJANA, 24. oktober 2011, MARIBOR, 25. oktober 2011,

Institut JoZef Stefan Univerza v Mariboru

e Sekcija 1: TT teorija & industrijske ¢ Michael Kitson, University of Cambridge
povezave, financni mehanizmi o Sekcija 5: Metode in rezultati

¢ Sekcija 2.1: Internacionalizacija pogodbenih pomodi in pomoci skupnih
slovenskega gospodarstva raziskav — predstavitev projekta KBB

o Sekcija 2.2: Iskanje tveganega kapitala e Sekcija 6.1: Primeri podpore med 3
(okrogla miza) network-i (v Avstriji)

e Sekcija 3.1: Delavnica - TT & Spinoff ¢ Sekcija 6.1: Primeri podpore med 3
ustvarjanja network-i (v Sloveniji)

e Sekcija 4: Spin offing & Mladi ¢ Sekcija 6.2: Primer dobre prakse - dr.

Igor Drstvensek (Ortotip, d.o.0.)

e Sekcija 7: Christian Schmock —
delavnica

Registracija in udelezba na dogodku je brezplacna.
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