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OPRAVIČUJEMO SE ZA MOREBITNE TISKARSKE IN SLOVNIČNE NAPAKE.

Spoštovani!

Zaradi lokalnih učinkov globalne gospodarske 
recesije je tudi Slovenija prešla v obdobje, ko 
je na vseh področjih resnično le najboljša pra-
ksa lahko dovolj dobra in je sistematično izva-
janje odličnosti za nas postalo pomembnejše 
kot kdaj koli doslej. Najpomembnejšo vlogo 
pri zagotavljanju osnovnih predpogojev uve-
ljavljanja te odličnosti pa vedno bolj radikal-
no pridobiva intelektualni kapital kot ključni 
nacionalni kapital. V uspešnih podjetjih se 
zavedajo pomena ustreznosti usposabljanja 
zaposlenih in skrbi za njihov profesionalni ra-
zvoj. Podjetja, ki želijo postati še uspešnejša, 
se namreč načrtno ukvarjajo z vprašanjem 
intelektualnega kapitala. Sestavni del tega 
kapitala pa so tudi zaposleni. Management se 
zelo trudi, da bi človeški kapital čim bolj pre-
oblikovali v strukturni kapital, saj so posledice 

odhoda zaposlenih iz podjetja lahko zelo 
neugodne. Zaposleni pomenijo za podjetje 
vitalni potencial, ki lahko podjetje, če je pra-
vilno vodeno, popelje proti vrhu uspešnosti. 
Znanje posameznikov je potrebno »priklica-
ti na površje«, ga dopolnjevati in zaposlene 
spodbujati k sodelovanju ter deljenju z osta-
limi. Potrebno je skrbeti za njegovo organi-
ziranost in pretočnost po podjetju. V priho-
dnosti bodo v konkurenčni borbi zmagala 
tista podjetja, ki bodo znala najučinkoviteje 
pridobivati, uporabljati in izkoriščati znanje.

V Štajerski gospodarski zbornici bomo vseka-
kor skozi organizacijo raznih dogodkov po-
udarjali pomen intelektualnega kapitala, še 
posebej pomena delovne sile. 
Skupaj s podjetji bomo iskali najučinkovitejše 

poti za pridobitev ustreznih kadrov. S tem 
namenom se prav tako veliko povezujemo z 
Univerzo. 
Posvet, ki smo ga organizirali na temo vredno-
tenja intelektualnega kapitala, je bil s strani 
podjetij dobro sprejet, zato smo se tudi odlo-
čili, da bomo prav to številko našega časopisa 
namenili temi intelektualnega kapitala.  

A. Einstein je dejal: »Prihodnost je v izmenjavi 
znanj.«

Prijetno branje.

Mag. Aleksandra Podgornik
Direktorica Štajerske gospodarske zbornice 
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Dr. Marjan Leber, Univerza v Mariboru Fakulteta za strojništvo

VREDNOTENJA ZNANJA Z IZKAZOM INTELEKTUALNEGA KAPITALA

ju, patentov, licenc itd. Seveda posamezne 
faktorje in indikatorje prilagodimo značilno-
stim obravnavanega podjetja (v vsakem pod-
jetju torej ne nastopajo isti).
Izkaz intelektualnega kapitala je v bistvu 
instrument za sistematično ocenjevanje in 
upravljanje intelektualnega kapitala podjetja, 
ki dajeta odgovore na naslednja vprašanja:

Kateri »mehki« faktorji so ključni za  
uspeh?
Kakšno je njihovo trenutno stanje (koli- 
čina, kakovost, sistematični razvoj)?
Kako so faktorji medsebojno povezani? 
V kateri smeri bi bilo potrebno ključne  
faktorje razvijati?
Kako podjetje je potrebno spremeniti? 
Kateri faktorji so najuporabnejši za  
usmerjanje in razvoj sistema?
Kako ključne faktorje razvijati skladno s  
strategijo podjetja? 

Več kot ugodni rezultati že izvedenega pro-
jekta ugotavljanja stanja IK v Nemčiji so vodili 
k realizaciji širšega EU projekta. V evropskem 
projektu InCaS (www.incas-europe.org) so 
sodelovali znanstveni partnerji iz Fraunhofer-
jevega instituta v Berlinu, Londonske School 
of economics and political science in Universi-
dad Politècnica de Catalunya iz Barcelone ter 
mednarodna skupina strokovnjakov: Manfred 
Bornemann (Avstrija), Leif Edvinsson (Šved-
ska), Mart Kivikas (Poljska), Marjan Leber (Slo-
venija) in Karl–Heinz Leitner (Avstrija). Koordi-
nator projekta je evropsko združenje srednje 
velikih in malih podjetij CEA–PME iz Bruslja.

Razviti model smo implementirali v izbranih 
petih podjetjih iz 5 evropskih držav: Nemčija, 
Slovenija, Poljska, Francija in Španija. 

Pri nas smo s podporo trenerjev Petja Pižmoh-
ta in Bojana Žigerja izdelali bilance IK v nasle-
dnjih podjetjih: Glotta Nova, Ino Brežice, Kac, 
Interdiskont in Le–tehnika.
Sodelujoča podjetja so tako usposobljena za  
hitro in stroškovno učinkovito zagotavljanje
speci� čnega intelektualnega kapitala. 
Prav tako naj bi bila izboljšana možnost posre-
dovanja informacij odločevalcem. 

S tem je ustvarjena boljša podpora procesu 
pridobivanja novih kupcev, partnerjev in za-
poslenih ter procesu pridobivanja kapitalskih 
sredstev.

Uspešna uporaba znanja – danes in v 
prihodnosti

Iz izkušenj razvitih držav lahko ugotovimo, 
da je prihodnost majhne države, kot je tudi 
Slovenija, v veliki meri povezana z ustvarjal-
nostjo in sposobnostjo prenašanja znanja v 
inovativne procese in izdelke, kakršne lahko 
tržimo na svetovnem tržišču. Pri tem se sreču-
jemo z inovacijskimi procesi, ki jih razumemo 
kot znanstveno intenzivne procese, ki z upo-
rabo znanja in investiranjem vanj omogočajo 
boljše izkoriščanje in povezovanje notranjih 
zmogljivosti ter vodijo k večji učinkovitosti 
in uspešnosti podjetja, kar slednjemu daje 
stabilnejši položaj na trgu. Tako je tudi eden 
od ciljev Lizbonske strategije pripeljati EU in 
njene članice v dinamično in kompetitivno na 
znanju temelječo družbo.

Dandanes sta znanje in menedžment zna-
nja v poslovnem svetu nujni predpostavki za 
konkurenčnost podjetij. V družbi znanja pred-
stavlja intelektualni kapital poleg klasičnih 
dejavnikov proizvodnje, kot so stroji, oprema, 
� nančna udeležba in posedovanje nepremič-
nin, sestavni in vse pomembnejši del podje-
tja. 

Prav zaradi tega in iz potrebe po podrob-
nejšem obravnavanju znanja in z njim pove-
zanega intelektualnega kapitala smo v raz-
iskovalnih inštitutih razvili različne modele 
za merjenje intelektualnega kapitala. Eden 
izmed njih je tudi model InCaS, ki je bil razvit 
v okviru evropskega projekta v 6. okvirnem 
programu.

Kaj predstavljata IK in IIK v podjetju?

Za evropska podjetja in tudi ostale organiza-
cije sta pri doseganju konkurenčnih prednosti 
ključna učinkovita uporaba znanja in višanje 
inovacijskega potenciala. Nadalje pa pred-
stavlja enega ključnih faktorjev uspeha tudi 
sistematično posredovanje informacij o neo-
tipljivih sredstvih kupcem, partnerjem in in-
vestitorjem. Tako postaja upravljanje lastnega 
intelektualnega kapitala v razvojno usmerje-
nih organizacijah vse pomembnejše. Tradici-
onalni instrumenti nadzora niso več zadostni, 
saj ne upoštevajo speci� čnega znanja in izku-
šenj ter dobrih poslovnih povezav. Izkaz inte-
lektualnega kapitala – IIK (v angl. Intellectual 
Capital Statement – ICS) predstavlja orodje 
za oceno, poročanje in razvoj intelektualnega 
kapitala organizacije, menedžmentu pa učin-
kovito osnovo za ukrepanje ter izboljšanje ob-
stoječega stanja.

Intelektualni kapital predstavlja t. i. meh-
ki kapital v podjetju, ki ga sestavlja kapital 
človeških virov, strukturni kapital in kapital 
povezav. Vsaki vrsti intelektualnega kapitala 
določimo faktorje, ki opisujejo kapital; tako 
npr. kapital človeških virov lahko de� niramo 
s pomočjo faktorjev: vodstvena sposobnost, 
motivacija zaposlenih, strokovna kompeten-
ca, socialna kompetenca … Strukturni kapital 
je de� niran s faktorji, kot so npr.: inovacije iz-
delkov, procesov, tehnološko znanje, patenti, 
licence, kultura podjetja in drugi. Vsak faktor 
pa ovrednotimo s pomočjo indikatorjev, kot 
npr. inovacije izdelkov ocenimo z vrednostmi 
števila novih izdelkov, števila izdelkov v razvo-
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Kaj pridobijo podjetja z uvedbo Izkaza in-
telektualnega kapitala?

Kot že povedano, mora menedžment podjetja 
najprej sam ugotoviti potrebo po uvedbi mer-
jenja intelektualnega kapitala in šele zatem 
pristopiti k izvajanju posameznih aktivnosti. 
Z izdelavo bilance znanja pridobijo vsi zapo-
sleni v podjetju, predvsem pa le–ta ponuja 
naslednje:

osnove za izboljšanje kompetenc za- 
poslenih, poslovnih odnosov, internih 
podjetniških procesov in obstoječega 
sistema vodenja poslovanja,
pomaga oceniti dejansko vrednost pod- 
jetja ter z ustreznim izkazom, ki vključuje 
vrednost neopredmetenih sredstev (IIK) 
omogoča uspešnejše nastopanje na � -
nančnem trgu, 
dostop do najnovejšega znanja in razvo- 
ja veščin za ustvarjanje ter izkoriščanje 
IIK v podjetju,
možnosti za vzpostavitev stikov z mrežo  
malih, srednje velikih in velikih podjetij, 
ki se soočajo s podobnimi izzivi in s tem 
možnost primerjave lastnih rešitev ter 
tvorjenja skupnih optimalnih rešitev,
izkaz stanja ključnih dejavnikov v izgra- 
dnji sistema vodenja poslovanja po mo-
delu poslovne odličnosti EFQM,

Strategija vključuje analizo možnosti in tve-
ganj zunanjega poslovnega okolja in tvori 
temelj za IIK. Ne osnovi teh razmišljanj podje-
tje izpelje merila glede na različne dimenzije 
intelektualnega kapitala.

Človeški kapital vključuje kompetence, vešči-
ne in motivacijo zaposlenih. 

Strukturni kapital obsega vse organizacijske 
in infrastrukturne instrumente, ki podpirajo 
menedžment in zaposlene pri izvajanju po-
slovnih procesov. Kapital povezav vključuje 
odnose s kupci, dobavitelji in drugimi par-
tnerji kakor tudi javnostjo.

IIK razkrije dejansko vrednost intelektualnega 
kapitala glede potenciala za podporo pri do-
seganju strateških ciljev podjetja, proizvodnji 
izdelkov in storitev in nenazadnje potenci-
ala za doseganje poslovnega uspeha. Tako 
je predstavljena pomembnost posameznih 
faktorjev intelektualnega kapitala, hkrati pa 
so razkrite prednosti in slabosti ter največji 
potenciali za ukrepanje.

Predstavljeni model pomaga ovrednotiti po-
samezne faktorje IK, interpretacija rezultatov 
v IIK pa je odlično orodje za menedžment, da 
na osnovi smernic z izvedenimi ukrepi bistve-
no izboljša poslovanje in rating podjetja.

Kontaktni podatki: 
marjan.leber@uni-mb.si ter pisarna@isn.si.

Slika prikazuje model IIK, ki služi kot okvir za analizo intelektualnega kapitala in ga je mogoče 
opisati na sledeči način:

oceno stanja sposobnosti in potrebnih  
izboljšav za uresničevanje vizije ter stra-
tegije podjetja,
možnost pridobitve konkurenčne pred- 
nosti v ekonomiji znanja, če podjetje do-
sledno uresničuje izboljšave, ki sledijo iz 
ocene stanja v IIK,
možnost pridobitve standarda IIK s certi- 
� katom Inštituta Fraunhofer.

Predstavljeni pristop podpira znanstveno 
disciplino, ki jo vedno v večji meri uvrščamo 
med pomembne dejavnike uspeha, sam mo-
del izdelave IIK pa podjetjem in ostalim orga-
nizacijam ponuja možnost, da pridobijo ali 
ohranijo potrebno konkurenčno prednost na 
tržišču.

Izkoristite to priložnost in bodite med sodob-
niki, ki poznajo dejansko vrednost zaposlenih 
in podjetja v celoti. 
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V nadaljevanju smo strnili nekaj izjav predavateljev:

Dr. Marjan Leber, Univerza v Mariboru, Fa-
kulteta za strojništvo:
V strukturi tržne vrednosti podjetja dobiva 
intelektualni kapital v primerjavi s knjižno 
vrednostjo vse večji delež in viden pomen, 
kadar se določata rating in dejanska vrednost 
podjetja.  Za znanje že od nekdaj velja, da se 
uvršča med kategorije, ki imajo kratek rok tra-
janja, a vendar je nujno potrebno za konku-
renčnost in uspešnost podjetja. Zato vse bolj

POSVET O  VREDNOTENJU INTELEKTUALNEGA KAPITALA

ter izboljševanje sposobnosti za doseganje 
načrtovanih ciljev. Z vzpostavljenimi kazalni-
ki stanja IK imamo na razpolago objektivno 
možnost merjenja izboljševanja in osnove za 
realno oceno sposobnosti za realizacijo stra-
tegije družbe.

Amadeja Močnik Kresnik, uni. dipl. inž., 
ISN d. o. o. Ptuj:

Osnova za izdelavo bilance intelektualnega 
kapitala predstavlja menedžment znanja, ki 
je v poslovnem svetu nujen pri vrednotenju 
organizacijskih procesov v podjetju, ljudi in 
tehnologije ter s tem zagotavlja večji poslovni 
uspeh. 
Predvsem pa sistematično obravnavanje zna-
nja in izdelava izkaza znanja posredno z rea-
lizacijo ukrepov znatno zvišujeta motivacijo 
zaposlenih, kar v prvi vrsti vodi k optimalne-
mu izkoriščanju znanja v procesih ustvarjanja 
nove vrednosti.

Najbolj inovativnim med inovativnimi je Go-
spodarska zbornica Slovenije  podelila prizna-
nja za inovacije nastale v letu 2007. 2 zlati, 20 
srebrnih, 11 bronastih priznanj ter 7 diplom je 
rezultat nacionalnega � nala, v katerem je na 
regionalni ravni kandidiralo 170 inovacij in 
preko 300 inovatorjev.

Priznanje za najboljše inovacije na nacionalni 
ravni predstavlja najvišje priznanje inovativ-
nim dosežkom slovenskih podjetij in s tem 
promocijo inovativnosti v Sloveniji. Število in 
kakovost prijavljenih ter nagrajenih inovacij 
so jasen pokazatelj, da ima Slovenija velik po-
tencial za dvig konkurenčnosti gospodarstva. 
Zdenko Pavček, predsednik GZS je ob svečani 
podelitvi priznanj in diplom najboljšim inova-
cijam za lansko leto poudaril, da so »ključni 
element inovativnosti posamezniki, inovatorji 
na področjih tehnologije, procesov, obliko-
vanja ali trženja, ki prinašajo v podjetja sveže 
ideje, zamisli, ustvarjalni nemir, izboljšave in
rešitve«. Nagrajencem je uvodoma čestital tudi 
minister za gospodarstvo, mag. Andrej Vizjak.

NAJBOLJŠE INOVACIJE NAGRAJENE 

Da je slovensko gospodarstvo inovativno, 
dokazuje število prijav podjetij za natečaj naj-
boljših inovacij – letos so jih prejeli preko 170, 
pri tem je sodelovalo okrog 300 inovatorjev iz 
slovenskih podjetij. 
V letošnjem letu je bilo prvič tudi več prijav 
za inovacije, ki so nastale v sodelovanju med 
različnimi podjetji, univerzami in institucijami. 
V dvanajstih letih, odkar GZS organizira pode-
litev priznanj, je z GZS sodelovalo preko 1.900 
inovatorjev. 

Območne in regionalne zbornice so v � nale 
poslale na regionalnem nivoju najbolje oce-
njene inovacije, tako da se je nabralo kar 40 
najboljših inovacijskih predlogov. Osemčlan-
ska ocenjevalna komisija pod vodstvom mag. 
Andreja Kerina je imela zelo zahtevno nalogo, 
saj so bili vsi predstavljeni predlogi na svojih 
področjih izvrstni.

Nagrajenih je bilo 40 inovacij – podeljeni sta 
bili 2 zlati priznanji, 20 srebrnih in 11 brona-
stih priznanj ter 7 diplom. 

Priznanja Gospodarske zbornice Slove-
nije so prejela:

PRIMAT D. D. je prejelo SREBRNO PRIZNA-
NJE ZA INOVACIJO 2007 - »KOMPOZITNA 
PROTIVLOMNA STENA«

IZOELEKTRO D. O. O. je prejelo BRONASTO 
PRIZNANJE ZA INOVACIJO 2007 – »POD-
PORNI KOMPOZITNI IZOLATOR Z IZOLA-
CIJSKO GLAVO«

MARIBORSKA LIVARNA D. D. je prejela DI-
PLOMO ZA INOVACIJO 2007 – »PNEVMAT-
SKI POLIRNI ROBOT«

postaja pomembna sestavina poslovnih pro-
cesov podjetja, kar pomeni, da je potrebno z 
njim skrbno upravljati, ga meriti in nenehno 
posodabljati.

Dr. Petja Pižmoht, VAR d. o. o.:
Poslovni uspeh je v vedno večji meri povezan 
s pravočasnimi vlaganji v razvoj faktorjev inte-
lektualnega kapitala.
Omejenost virov pa zahteva usmerjena vla-
ganja, od katerih lahko pričakujemo najvišjo 
dodano vrednost. 
Izkaz intelektualnega kapitala tako podpira 
procese sistematične identi� kacije teh podro-
čij, de� niranja ukrepov in spremljanja njihove 
učinkovitosti.

Spec. Bojan Žiger, uni. dipl. inž., PQS Maribor:
Metoda vrednotenja intelektualnega kapitala 
in rezultat v obliki izkaza intelektualnega ka-
pitala sta odlični dopolnili za vrednotenje in 
izboljševanje dejavnikov poslovne odličnosti

V prostorih Štajerske gospodarske zbornice je 18. septembra potekal brezplačni posvet o vrednotenju intelektualnega kapitala. 
Po predavanjih je sledila razprava z izmenjavo (mednarodnih) izkušenj. 

Gospodarska zbornica Slovenije nagradila inovativnost, inventivnost, tržno zanimivost in primernost okolju
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Maribor, 23. september – brezplačna de-
lavnica je potekala v prostorih Štajerske 
gospodarske zbornice – ŠGZ

Podjetja se pri svojem poslovanju nenehno 
soočajo s tveganji, da ne bodo dosegla svo-
jih ciljev, da bo prišlo do dogodkov, ki bodo 
poslabšali poslovanje in da ne bodo zaznala 
ter izkoristila priložnosti za njegovo izboljša-
nje. Tveganja se povečujejo z zapletenostjo 
poslovanja, s spremenjenimi pričakovanji 

OBVLADOVANJE TVEGANJ – pogoj za uspešno rast podjetja

kupcev in s krepitvijo konkurence. Za uspešno 
dolgoročno rast je tako nujno potrebno, da 
znajo podjetja tveganja predvideti, zaznati in 
se nanje ustrezno odzvati. Do določenih ravni 
si lahko brez večje škode za svoje poslovanje 
privoščijo, da ne ukrepajo in jih preprosto 
sprejmejo. 

Nekaterim tveganjem se je smiselno kar izo-
gniti, nekatera se lahko prenesejo, na primer 
na zavarovalnice. Večino tveganj pa je treba 
obvladovati z ustreznimi ukrepi, predvsem 
stroškovno učinkovitimi notranjimi kontrola-
mi. Na delavnici so bile predstavljene temelj-
ne značilnosti obvladovanja tveganj, tudi s 
primeri iz prakse.

»S predavanji na delavnici smo podjetni-
kom želeli ponazoriti, kako prepoznati tve-
ganja pri poslovanju, kako ukrepati pri ob-
vladovanju tveganj ter kakšen je pomen 
ustreznih notranjih kontrol,« je povedala 

mag. Blanka Vezjak, pooblaščena revizorka z 
dolgoletnimi izkušnjami pri vodenju revizij-
skih in svetovalnih projektov.

Izobraževanje je bilo namenjeno direktorjem 
podjetij in vsem drugim, ki skrbijo za uspešno 
poslovanje podjetij.

Gorazd Bende, direktor PPC TEZNO, je po 
končani delavnici strnil naslednje vtise: 

»Delavnica je bila korektno izvedena in je izpol-
nila moja pričakovanja.
Pomembno je, da bom nov pogled na tveganje 
ter pridobljene dodatne informacije lahko kori-
stno uporabil pri obravnavanju našega poslov-
nega sistema.«

ŠTAJERSKA GOSPODARSKA ZBORNICA in 
CREDIT express d. o. o. sta v soorganizaciji 
izvedli aktualni strokovni seminar – delav-
nico o E–izvršbah.

V začetku leta je s spremembami Zakona o 
izvršbi in zavarovanju ter s sprejemom speci-
� čnega pravilnika začela delovati e–izvršba. 
Nanaša se predvsem na elektronsko vlaganje 
predlogov za izvršbo na podlagi verodostojne 
listine. Predloge za izvršbo avtomatizirano ob-
dela na novo ustanovljeni oddelek Okrajnega 
sodišča v Ljubljani –  Centralni oddelek za ve-
rodostojno listino.

Dosedanja praksa je pokazala, da e–izvrš-
ba vpliva na hitrejši in enostavnejši izvršilni 
postopek ter manjšo plačilno nedisciplino. 
Vendar so podjetja pri e–izvršbi naletela na 
težave, kot so: premajhna informiranost glede 
novosti postopka, nerazumevanje nove uredi-
tve krajevne pristojnosti sodišč, različni načini 
vstopa v sistem, izpolnjevanje obrazca, načini 
poravnave sodne takse, slabša odzivnost so-

E-IZVRŠBA

dišča na konkretna vprašanja itd.
Udeleženci seminarja − delavnice so izvedeli, 
kako pravilno postopati pri vložitvi posamič-
nih predlogov za izvršbo prek spletnega por-
tala ali pri paketnem vlaganju predlogov prek 
spletnega servisa – predstavljen je bil celotni 
izvršilni postopek. Seminar − delavnica je pri-
bližala razumevanje o izvršilnem postopku 
po novem in pristojnosti novega Centralnega 
oddelka za verodostojno listino (sprejem pre-
dlogov za izvršbo, pozivi za dopolnitve, zavr-
nitev predlogov za izvršbo, izdelava sklepov o 
izvršbi, obvestil o pravnomočnosti, obdelava 
ugovorov itd.). 

Konkretni primeri iz prakse so udeležencem 
seminarja − delavnice v pomoč pri razumeva-
nju speci� ke plačevanja sodnih taks, posredo-
vanja potrebnih podatkov, predlaganja posa-
meznih izvršilnih sredstev, priglasitve nastalih 
stroškov, določanja krajevne pristojnosti, na-
vajanja podatkov o verodostojni listini itd. 
Seminar − delavnica je bil namenjen vodjem 
pravne službe, vodjem � nančne službe, prav-

nikom, � nančnikom, direktorjem in vsem, ki 
jih tematika zanima.

Na seminarju – delavnici sta predavali:
Nina Guzej – izobrazbo je pridobila na Pravni 
fakulteti v Mariboru. Del študijskih obvezno-
sti je opravljala na avstrijski fakulteti: Recht-
swissenschaftliche Fakultät Graz. Vodi pravni 
oddelek v podjetju Creditexpress d. o. o., ki je 
specializirano za izvajanje izterjave terjatev 
in se že več let ukvarja s sodno izterjavo ter-
jatev.
Katja Vovk – uni. dipl. pravnica. Zaposlena na 
Višjem sodišču v Mariboru. Delovne izkušnje 
je pridobivala na pravnem oddelku Credi-
texpress d. o. o. in v različnih odvetniških pi-
sarnah.

IZJAVA UDELEŽENCA:
»Prijeten in udoben ambient, zelo dobra pred-
stavitev, ki nam bo v veliko pomoč pri začetnih 
vlaganjih E–izvršb. Hvala za tenkočutno 
izbrano temo.«

Po novem s poudarkom na simulaciji vložitve konkretnih primerov

Mag. Blanka Vezjak
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Maribor, 25. september 2008
Združenje gospodarstvenikov Maribor (ZGM) 
je v sodelovanju s Štajersko gospodarsko 
zbornico (ŠGZ) organiziralo že 5. poslovni zaj-
trk na temo »Mobing na delovnem mestu«, ki 
v zadnjem času postaja vedno bolj aktualna 
in je dobila mesto tudi v novem Kazenskem 
zakoniku. Šikaniranja na delovnem mestu je 
vedno več tudi v Sloveniji. Mobing se lahko 
zgodi vsakemu, presenetljivo je, da je v Slo-
veniji po raziskavah sodeč več mobinga kot je 
povprečje v Evropski uniji (povprečje EU je 5 
%, v Sloveniji 10 %).
Nekaj več o prepoznavanju mobinga, ukrepih 
za preprečevanje in še čem nam bo v nadalje-
vanju članka razkrila strokovnjakinja s podro-
čja mobinga, mag. Pavla Mlinarič.

PREPOZNAVANJE MOBINGA IN POSLEDICE
Mobing je skupni izraz za znake motenj, ki se 
pojavijo v urejenem sistemu. Kadar  gre za mo-
tnje v delovnem okolju govorimo o mobingu 
na delovnem mestu. Delavec v določenem 
delovnem okolju, kjer je prisoten mobing, 
pogosto postane »žrtev« le–tega, ne da bi se 
tega sploh zavedal. Žrtev sodelavci, predpo-
stavljeni ali podrejeni šikanirajo, nadlegujejo, 
jo žalijo, ponižujejo, ji naložijo žaljive in poni-
žujoče delovne naloge ali izobčijo iz delovne 
sredine ter praviloma zahtevajo tak odnos do 
žrtve tudi od drugih sodelavcev. V tej situaciji 
se žrtev le težko brani. 

Mobing je stalno ponavljajoča se šikana (vsaj 
enkrat tedensko), ki se pojavlja v daljšem ča-
sovnem obdobju (več kot pol leta). Končni cilj 
mobinga pa je, žrtev izločiti iz delovne sredi-
ne. Mobing torej ni enkraten dogodek, niti ni 
kon� ikt med dvema enako močnima oseba-
ma niti morebiten grob odnos med sodelavci, 
čeprav navedeno tudi ustvarja neprimerno 

MOBING NA DELOVNEM MESTU 

Da gre za zelo resen poseg v življenje posa-
meznika se zavedamo tudi pri nas.  Evropski 
parlament priporoča članicam EU, da čim 
prej uredijo zakonodajo, kar smo pri nas tudi 
uredili, celo v Kazenskem  zakoniku, ki pred-
videva za mobing dejanja zaporno kazen do 
dveh let.

UKREPI ZA PREPREČEVANJE MOBINGA
Vodstvo mora biti na pojave mobinga zelo po-
zorno, saj podjetja zaradi pojava mobinga utr-
pijo veliko � nančno škodo, posebej še, ker je že 
iz različnih analiz v državah EU ugotovljeno, da 
nastaja za delodajalca velika materialna škoda.
Mobiranec se namreč skoraj polovico delov-
nega časa ukvarja s problematiko mobinga, 
na preži je, kaj se bo zgodilo in pripravlja stra-
tegijo za obrambo.
Mobator se prav tako ne koncentrira na de-
lovne naloge temveč nastavlja mobirancu 
vedno nove zanke in v ta dejanja vključuje še 
svoje sodelavce, ki pri tem prav tako izgublja-
jo dragoceni delovni čas.
Tudi opazovalci se posvečajo pojavu mobin-
ga, saj so nenehno na preži, da še sami ne bi 
postali žrtve mobinga.
S kvalitativno analizo lahko ugotovimo priso-
tnost mobinga v delovni sredini:

da opazujemo ali se oblikujejo skupine,  
ki se držijo zase in dajejo zlobne pripom-
be na račun posameznih sodelavcev,
da smo pozorni na to, če je na račun ne- 
katerih posameznikov naenkrat več kri-
tike, kot je bilo to običajno,
če opazite, da se skupina zaposlenih  
krivično obnaša do nekaterih posame-
znikov,
če je za vse nerodnosti, ki se zgodijo v  
delovni sredini vedno en posameznik 
»grešni kozel«,
če je eden od sodelavcev dalj časa potrt,  
prestrašen ali introvertiran,
če opazite, da je eden od vodij s svojim  
delom preobremenjen in stalno razdra-
žen.

Ocenite zadovoljstvo zaposlenih!

V Sloveniji več mobinga kot v EU
Najbolj pogoste žrtve mobinga v Sloveniji so 
na delovnem mestu mlajše ženske zaposlene 
v zdravstvu in gostinstvu. Vsaka deseta zapo-
slena ženska in vsak petnajsti zaposleni moški 
je žrtev nadlegovanja in ustrahovanja na de-
lovnem mestu.

klimo v določenem delovnem okolju, ki jo 
negativno občutijo vsi zaposleni. Značilno za 
mobing je, da napadi trajajo dalj časa in po-
skušajo žrtev sistematično izločiti iz delovne 
sredine, jo ponižati in zlomiti. Pogosto odgo-
vorne osebe žrtev mobinga prikažejo kot iz-
ključnega krivca oziroma kot grešnega kozla 
za vse probleme, ki jih sami niso sposobni 
rešiti. 
Posledice mobinga so zelo različne – od tele-
snih do psihičnih težav pa do socialne izolira-
nosti, osamljenosti, izključitve iz kroga znan-
cev in prijateljev in celo iz družinskega kroga. 
Žrtve zgubljajo samozavest in samospošto-
vanje in vedno bolj trpijo. Takšno trpljenje pa 
pušča težke psihične posledice, ki žrtev spre-
mljajo tudi, če zamenja okolje. Velikokrat je 
posledica mobinga samomor – ko oseba, ki je 
žrtev mobinga, ne vidi več izhoda.
Pri mobingu gre torej za premišljeno, žaljivo 
in neprijazno ter ponavljajoče se ravnanje, 
posledice pa so zmanjšanje storilnosti, bole-
zenska odsotnost, invalidnost in podobno.
Tipične bolezni mobinga so: želodčne bole-
zni, glavoboli, strah, depresije, srčni
napadi, visok krvni tlak, vrtoglavice, slabosti, 
težave s koncentracijo in podobno. Dalj
časa trajajoče težave in s tem povezane bole-
zni povzročijo pri prizadetem odpor do
dela, posledice tega pa so velikokrat brezpo-
selnost ali celo samomori.
Finančne posledice za delodajalca so zaradi 
odsotnosti delavca zelo velike, tako da mu 
povzročajo veliko škodo, še težje pa so posle-
dice pri žrtvah mobinga, ki se kažejo v obliki 
� zičnih, psihičnih in psihosomatskih obolenj.

ZAKONODAJA
Poglavje ČLOVEKOVE PRAVICE IN TEMELJNE 
SVOBOŠČINE natančno opredeljuje zaščito 
posameznika. V primeru tožbe se ni mogoče 
sklicevati na Ustavo, razen v primeru kršenja 
človekovih pravic, ki so edine pravice, iztožlji-
ve na podlagi Ustave. 
34. člen Ustave določa, da »ima vsakdo pra-
vico do osebnega dostojanstva in varnosti«, 
kar pomeni, da morajo državne oblasti in vsi 
posamezniki spoštovati pravico do osebnega 
dostojanstva in varnosti.
Dočakali smo tudi spremembo Zakona o de-
lovnih razmerjih, kjer smo v 6. a členu dobili 
pravno osnovo o prepovedi trpinčenja, kot so 
naši slovenisti prevedli besedo mobing. Vemo 
pa, da je vsak mobing trpinčenje, vsako trpin-
čenje pa ni mobing. 

Uroš Grbić

Mag. Pavla Mlinarič
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Zavod RS za zaposlovanje Območna služba 
Maribor je namreč že lani organizirala podo-
ben dogodek in je bila zaradi pridobljenih 
izkušenj in referenc ponovno izbrana za 
organizatorja. Sicer pa je v Mariboru letos 
potekal že četrti zaposlitveni sejem.

V septembru in oktobru se je (se bo) v ev-
ropskih mestih z namenom spodbujanja 
delovne mobilnosti v Evropi, zvrstilo več 
kot 500 različnih prireditev, kot so zapos-
litveni sejmi, seminarji, predavanja, delavnice 
in kulturni dogodki. 

Pri organizaciji in izvedbi teh prireditev bodo 
sodelovale številne  organizacije; podjetja iz 
lokalnega okolja, javne in zasebne agencije 
za zaposlovanje, socialni partnerji, univerze, 
izobraževalni centri, centri za usposabljanje 
ter gospodarske zbornice.  

Na sejmu je tudi tokrat sodelovala Štajerska 
gospodarska zbornica, ki aktivno sodeluje z 

Kje vse se  lahko soočimo z  mobingom? 
Odgovor je preprost: vsepovsod. 

Eurofound ugotavlja, da so najbolj pogoste 
žrtve mobinga mlajše ženske, ki so zaposlene 
v večjih podjetjih.

Raziskava Eurofounda razkriva, da so žrtve 
mobinga tudi pogosteje odsotne z dela. Za-
radi zdravstvenih težav, povezanih z delom, 
je na »bolniški« v povprečju 7 % zaposlenih 
Evropejcev, v primeru mobinga pa je takšnih 
skoraj četrtina; od tega jih je več kot 5 % z dela 
odstotnih dva meseca ali več.

Razlog več, da mobinga in negativnih posle-
dic (tudi � nančnih) ne podcenjujemo. 

EVROPSKI ZAPOSLITVENI DNEVI
Mednarodni zaposlitveni sejem

Deset najbolj iskanih poklicev v državah 
EU/ EGP glede na prosta delovna mesta, ki 
so objavljena na EURES portalu za zapos-
litveno mobilnost:

1.   Sistemski inženirji in programerji 
2.   Kuharji 
3.   Vodje strežbe, natakarji, mešalci pijač 
4.   Strojni inženirji in tehniki 
5.   Prodajalci 
6.   Računalniški strokovnjaki 
7.   Tesarji 
8.   Varilci in rezkalci 
9.   Računalniški inženirji 
10. Pomočniki v kuhinji in restavraciji 

Veliko je povpraševanje tudi po poklicih 
na področju zdravstva (medicinske sestre, 
zdravniki) ter na področju gradbeništva in 
kmetijstva, pri čemer pa gre predvsem za 
sezonska dela.       

Zavodom RS za zaposlovanje, OS Maribor ter 
delodajalci. 

Namen sodelovanja je zmanjševanje brez-
poselnosti na eni strani ter pridobivanje ust-
reznih kadrov za delodajalce na drugi strani. 
Vsakodnevno namreč ugotavljamo, da imajo 
podjetja, kljub dokaj veliki brezposelnosti v 
naši regiji velike težave s pridobivanjem ust-
reznega kadra. Trenutno je na Ministrstvu za 
delo, družino in socialne zadeve registriranih 
86 de� citarnih poklicev – od nižje in srednje 
poklicne izobrazbe in vse do višje in visoke 
izobrazbe. 

V Štajerski gospodarski zbornici se vedno pog-
osteje srečujemo s situacijo, ko nas podjetja 
pokličejo, da zaradi večjega obsega naročil 
nujno potrebujejo kadre (od nižje in vse do 
visoke izobrazbe), med iskalci zaposlitve pa 
ni primernega kadra ali interesa iskalcev. Zato 
se podjetja znajdejo v situaciji, ko skušajo na 
tujem trgu dela najti novo delovno silo. 

Maribor je eno od 200 evropskih mest, kjer so se v okviru letošnjih Evropskih zaposlitvenih dni srečali delodajalci in iskalci zaposlitve. V ta 
namen je Zavod RS za zaposlovanje Območna služba Maribor pripravil že drugi Mednarodni zaposlitveni sejem v prostorih Univerzitetnega 
športnega centra Leona Štuklja v Mariboru.
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Tečaj Komu je namenjen? Štev. ur Cena + DDV v € Datum pričetka
Angleški jezik Kadrovskim strokovnjakom 50 420 13. 11. 2008
Nemški jezik Kadrovskim strokovnjakom 50 420 13. 11. 2008

Angleški jezik Finančnim strokovnjakom 50 420 13. 11. 2008
Nemški jezik Finančnim strokovnjakom 50 420 13. 11. 2008

Angleški poslovni jezik Odraslim s predznanjem* 50 420 12. 11. 2008
Nemški poslovni jezik Odraslim s predznanjem* 50 420 12. 11. 2008

Ruski poslovni jezik Odraslim brez predznanja 50 420 13. 11. 2008

Angleški jezik
Priprave za mednarodni izpit 
Business English Certi� cate 

Higher ali Vantage
25 140

Nov./dec. 2008 ali 
po dogovoru

Nemški jezik
Priprave za mednarodni izpit 
Pruefung Wirtschaftsdeutsch 

International
25 140

Marec/april 2009 ali 
po dogovoru

SPECIALIZIRANI TEČAJI TUJIH JEZIKOV
Predavatelji in lektorji iz Inštituta za jezike in tuje poslovne jezike pri Ekonomsko-poslovni fakulteti so za vas pripravili specializirane 
tečaje angleškega in nemškega jezika za � nančne in kadrovske strokovnjake. Izberete pa lahko tudi enega izmed tečajev poslovne 

angleščine, nemščine in ruščine.

Študijsko gradivo je vključeno v ceno. Tečaji se bodo izvajali enkrat tedensko po tri ure v prostorih 
Štajerske gospodarske zbornice v Mariboru, Ulica talcev 24.

Prijavite se lahko do 3. 11. 2008 na naslov: vera.janzekovic@uni-mb.si.

* Možnost predhodnega testiranja.

Informativni dan za javni razpis programov javnih del

V prostorih Štajerske gospodarske zborni-
ce je Zavod za zaposlovanje, OS Maribor, 
organiziral informativni dan za javni razpis 
za izbor programov javnih del za nasle-
dnje leto. 

Predstavnice Zavoda za zaposlovanje 
so podrobno predstavile razpis, ki je 
bil letos razpisan prej kot ostala leta. 

Okvirna višina sredstev, namenjenih 
za javni razpis, je 20.350.000,00 evrov, 
Območni službi Maribor je tako na-
menjenih 4.077.700,00 evrov, Območ-
ni službi Ptuj pa 690.850,00 evrov. 

Razpis se bistveno ne razlikuje od lan-
skega, so pa predstavnice Zavoda za 
zaposlovanje še posebej opozorile na 

natančno izpolnjevanje vlog, ki lahko 
prihrani mnogo dragocenega časa tako 
vlagateljem kot tudi zaposlenim na Zavo-
du za zaposlovanje. 

Opozorile so tudi na dejstvo, da Zavod 
poziva k dopolnitvi vlog samo v primeru 
pomanjkljivosti pri splošnih podatkih, ne 
pa tudi pri podatkih, ki se točkujejo. 

Novost letošnjega razpisa je med drugim 
to, da se lahko brezposelni invalidi vklju-
čijo v javna dela ne glede na pogoj dolgo-
trajne brezposelnosti. 

Prvi rok predložitve vlog je 21. 10. 2008 
do 12. ure, po tem datumu pa v letu 2009 
vsak 5. v mesecu do 12. ure. Zadnji rok za 
predložitev vlog je 5. 10. 2009 do 12. ure. 
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ZELENE STRANI

Eden izmed ključnih regijskih projektov na-
slednjega desetletja bo imel po strokovnih 
ocenah pozitivne okoljske učinke, saj bo po-
menil precejšnje zmanjšanje »skladiščenja« 
odpadkov na deponijah, s termično obdelavo 
odpadkov pa bo hkrati dosežena energetska 
izraba, kar je ob vse večjih energetskih potre-
bah prav tako nezanemarljivo. Vrednost inve-
sticije – dokončanje kompostarne in izgradnja 
toplarne bo (po nepopolnih ocenah) skupaj 
znašala okoli 45 milijonov evrov. 

Področje gospodarjenja z odpadki je na nivo-
ju Slovenije vsebinsko in � nančno eno izmed 
najtežje obvladljivih področij. 
Ločevanje odpadkov na izvoru in s tem zmanj-
ševanje količin ostankov odpadkov, ki jih je 
potrebno predelati in odložiti na odlagališču, 
ima dolgoročno pozitiven ekonomski vidik. 
Glede na zahteve po obdelavi ostankov od-
padkov, postaja ravnanje z ostankom odpad-
kov vedno dražje, z ločeno zbranimi frakcijami 
pa je možno tudi tržiti. 
Energetska izraba sekundarnih surovin je 
resna alternativa primarnim energentom in  
narašča. Dejstvo je, da so primarni energenti 
vsak dan dražji, njihova količina pa je ome-
jena. Energetska izraba energetsko bogate 
frakcije odpadkov oziroma lahke frakcije je 
možna na osnovi različnih postopkov termič-
ne obdelave (zgorevanje, sežiganje, sosežiga-
nje, piroliza, uplinjanje). V vsakem primeru pa 
je okoljsko, tehnološko in ekonomsko najbolj 
primerna gradnja energetskega obrata za 
pridobivanje toplotne in električne energi-
je, kar v veliki meri povečuje ekonomičnost 
koncepta ravnanja z odpadki. Termična obde-
lava odpadkov ugodno vpliva tudi na zmanj-

TOPLARNA V MARIBORU – rešitev problema z odpadki?

šanje emisij toplogrednih plinov, predvsem 
metana, ki se razvija kot posledica bioloških 
procesov v odloženih odpadkih. 
V okviru energetske izrabe obstaja tudi mo-
žnost izdelave manjših količin alternativnega 
goriva z visoko kurilno vrednostjo, pridoblje-
nega predvsem iz kosovnih odpadkov ostan-
kov sortiranja ločeno zbranih odpadkov, pri-
lagojenega potrebam speci� čne energetske 
naprave. S tem se prihrani pri porabi primar-
nih (fosilnih) goriv ter hkrati z nižjimi stroški 
odstrani precejšen delež odpadkov, kar pozi-
tivno vpliva na stroškovno in masno bilanco 
ravnanja z odpadki. Hkrati se zmanjšuje koli-
čina toplogrednih plinov, saj se za pokrivanje 
energetskih potreb troši del odpadkov, katerih 
organska masa je nastala na osnovi fotosinte-
ze in pri zgorevanju ne povzroča neto prirasta 
ogljikovega dioksida v atmosferi poleg tega 
pa zmanjšuje porabo fosilnih goriv.
Obrat za energetsko izrabo energetsko bo-
gate oziroma lahke frakcije iz odpadkov bo 
zgrajen v Mariboru na območju za železniško 
tovorno postajo na Teznem v neposredni bli-
žini objekta kompostarne, kjer je zagotovljen 
tako elektro kot toplotni odjem. S tem se na-
domesti oz. zmanjša poraba primarnih goriv 
pri zadovoljevanju energetskih potreb v me-
stu, zmanjša se skupna obremenitev z okolju 
škodljivimi plini in nenazadnje zniža stroške 
transporta odpadkov, ki bi se morali voziti na 
daljše razdalje. V obratu za energetsko izrabo 
želijo zgraditi tudi linijo za izsuševanje blata 
iz centralne čistilne naprave (CČN). Osušeno 
blato bi bilo energetsko izrabljeno v istem 
obratu. 

Predvidena lokacija

Za sušenje blata se  porabi del odpadne toplo-
tne energije obrata za energetsko izrabo.
V okviru izbire tehnoloških rešitev energetske 
izrabe se bo posebna pozornost namenila 
sposobnosti obdelave vseh vrst odpadkov, ki 
jih povzročajo dejavnosti v prostoru.
Pri izgradnji  sistema za energetsko izrabo 
predobdelanih trdnih odpadkov bodo priori-
tetno uveljavljali tehnološke rešitve, ki bi naj-
več prispevale k skupnemu znižanju stroškov 
sistema. S tem se želi zagotoviti relativno viso-
ka povprečna kvaliteta iz odpadkov pridelane 
energetsko bogate frakcije iz odpadkov, saj bi 
se v nasprotnem lahko preostanek osiromašil 
in s tem povečal strošek celotnega sistema 
ravnanja z odpadki.
Na ta način se bo v največji možni meri iz-
koristil del energetsko bogatih odpadkov za   
prozvodnjo energije, kar je v skladu z razvoj-
no strategijo alternativnih in obnovljivih virov 
energije v EU.«
MOM računa, da bo do 75 % sredstev za iz-
gradnjo pridobila iz evropskega kohezijskega 
sklada, del DDV naj bi poravnala država, preo-
stalo pa bi pokrila s sredstvi občina. 
Temeljni kamen za toplarno bo položen v letu 
2010 ob predpostavki, da ne bo večjih zaple-
tov s pridobivanjem ocene presoje vplivov 
na okolje in gradbenega dovoljenja ter izbiro 
ponudnika tehnologije, ki bo izbran po prete-
ku 60−dnevnega roka na mednarodnem raz-
pisu (december 2008), predvidoma februarja 
2009. 
Časovni in � nančni okvir predstavljata velik izziv za 
sedanjo mestno oblast, z željo, da načrti postanejo 
realnost.

Mariborski mestni svetniki so na izredni seji mestnega sveta, ki je bila 10. oktobra 2008, soglasno potrdili lokacijo toplarne. 
O rešitvi problema z odpadki smo se pogovarjali s podžupanom MOM Danilom Burnačem.

Uroš Grbić
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podjetniške zbornice Maribor in  eim, Centra 
razvoja človeških virov.

Predstavljeni so bili naslednji primeri dobrih 
praks:
NOWA – Projekt TecNOWA: Omogoča žen-
skam razširiti spekter izbire poklica. Motivacij-
ski moduli spodbujajo ženske, da se otresejo 
predsodkov do tehnike in obrti ter prepozna-
jo svoje talente.

Konec septembra so v delniški družbi GRANIT 
v Slovenski Bistrici svečano predali namenu 
novi obrat za proizvodnjo betona in s tem 
zaključili prvi del investicije na svojem pro-
ivodno−skladiščnem kompleksu ob Kolodvor-
ski ulici. Osrednji del zaključene investicije je 
nova stolpna betonarna z volumnom mešalca 

NOVI OBRAT ZA PROIZVODNJO BETONA V SLOVENSKI BISTRICI

2,33 m3 in urno kapaciteto 100 m3. Strojno 
opremo je dobavil nemški Liebherr, betonsko 
in jekleno konstrukcijo pa so izdelali v pod-
jetju sami. V sklopu investicijskih del, katerih 
zaključek je simbolično predstavljalo rezanje 
traka županje Slovenske Bistrice Irene Majcen, 
ministra za lokalno samoupravo dr. Ivana Ža-
garja in direktorja družbe Petra Kosija, je bila 
poleg osrednje betonarne in štirih silosov za 
cemente še izgradnja naprave za recikliranje 
svežih betonskih mešanic, pralna ploščad za 
avtomešalce in črpalke ter pokrita deponija za 
rezerve agregatov. Vrednost investicijskih del, 
skupaj s komunalnim opremljanjem zemljišča 
znaša 2,5 mio evrov. V sklopu istega obrata je 
že doslej obratovala nekoliko manjša beto-
narna, ki je letno proizvedla približno 40.000 
m3 različnih betonov. Potrebe lokalnega trga 
pa so zahtevale predvsem možnost pokriva-

PROJEKT LOPES – ŠTUDIJSKA OBISKA NA FINSKEM IN V AVSTRIJI

nja večjih urnih kapacitet in izključno zato so 
se v Granitu odločili za investicijo. Enako kot 
obstoječa 9 let stara betonarna je tudi nova 
ekološko popolnoma neoporečna. Ima vse 
potrebne � ltrirne naprave za preprečevanje 
prašenja, je zvočno in toplotno izolirana, ves 
tehnološki postopek pa poteka v zaprtem kro-
gu, kar v praksi pomeni, da se vsa s cementom 
in dodatki umazana voda, ki ostaja v tehno-
loškem procesu mešanja in čiščenja, ponovno 
uporabi. Vso opremo za polnjenje, mešanje in 
praznjenje nadzira zmogljiv računalnik, ki ga 
vodi za to usposobljeni dispečer.

V Granitu bodo z investicijskimi vlaganji na 
tem kompleksu nadaljevali tudi v prihodnjih 
dveh letih, ko bodo razširili prostore železo-
krivnice in trgovine ter postavili novo poslov-
no stavbo.

Prvi septembrski teden smo predstavniki par-
tnerjev projekta LoPES preživeli na študijskem 
obisku pri � nskem gostitelju Levon institut 
Univerze v Vaasi. Predstavniki Skupnosti ob-
čin Slovenije, Štajerske gospodarske zbor-
nice, Obrtno podjetniške zbornice Slovenije 
– Območne zbornice Maribor, Službe Vlade 
za lokalno samoupravo in regionalno politi-
ko in eim, Centra razvoja človeških virov smo 
se seznanili z načinom upravljanja Evropske-
ga socialnega sklada na Finskem in s primeri 
uspešnih praks, ki so se izvajali v regiji Ostro-
bothnia in širše. 

Predstavljeni so bili naslednji primeri dobrih 
praks: 
Projekt: »Generation Change in the Manage-
ment and Ownership in Family Businesses« 
(Medgeneracijske spremembe v lastništvu in 
upravljanju družinskih podjetij)
Projekt: »University and Learning Region« 
(Učeča se regija – izboljšanje kompetenc pre-
bivalstva  in promocija koncepta vseživljenj-
skega učenja v regiji)
Projekt: »New Service Models for Rural Re-
gions Through Contract Partnership« (Novi 
storitveni modeli za ruralna okolja s pomočjo

pogodbenih partnerstev) 
Projekt: »Alku: Open University's Business 
Studies in Kuusiokunnat Region« (Študij  po-
slovnih ved v okviru t. i. »Odprte univerze« v 
regiji Kuusiounna – cilj projekta je bil približati 
študij ljudem, ki živijo daleč od univerzitetnih 
središč)
Projekt: »Devote: Developing on Womens 
Own Terms« (Razvoj na ženski način – izbolj-
šati položaj žensk na trgu dela in zagotoviti 
pomoč podjetnicam)

Nekaj najbolj zanimivih opažanj s študijske 
poti: zelo aktivna vloga univerze v regionalnih 
razvojnih aktivnostih; zaposleni v podpornih 
institucijah preživijo večino časa  na terenu; 
tesna povezanost različnih regionalnih akter-
jev pri izvajanju projektov; pomembni pred-
vsem konkretni in življenjski rezultati projek-
tov – manj papirnati.

Konec meseca septembra pa je sledil še obisk 
Avstrijske Štajerske, ki ga je organiziral av-
strijski partner BAB Consulting.  Obiska smo 
se udeležili predstavniki Zavoda RS za zapo-
slovanje, Skupnosti občin Slovenije, Štajerske 
gospodarske zbornice, Območne obrtno–

Univerza v Vassi - Finska
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Črpanje sredstev EU je pogosta tema razgo-
vorov podjetnikov in novinarjev. Prvi želijo 
natančneje izvedeti, kakšne so možnosti pri-
dobivanja razvojnih sredstev, drugi navajajo 
neuspešnost Slovenije pri črpanju. Resnica je 
nekje vmes. Za uspešnost črpanja razvojnih 
sredstev je ključnega pomena, da imajo prija-
vitelji celovite informacije o virih sredstev, saj 
lahko le tako ocenijo, v kateri program ali po-
budo je možno umestiti razvojno idejo.

Grunderinnenzentrum - Avstrija

ZSI – Zentrum für Soziale Innovation – Projekt 
TEP_EQUAL_elderly (TEE): Projekt je name-
njen starejšim od 45 let in podjetjem.
MOVE-MENT – Experience counts: Gre za 
sklad za reintegracijo starejših žensk in mo-
ških v delo. Projekt omogoča posameznikom, 
da hitro najdejo ustrezno zaposlitev, hkrati pa 
podpira podjetja pri naboru zaposlenih.

Grunderinnenzentrum: Je podpora ženskam, 
ki želijo ustanoviti svoje podjetje. Center po-
maga ženskam pri zagonu in prvih korakih 
podjetja v podjetniškem inkubatorju.
Rettet das Kind –Network of integration Styria: 
Integriranje socialno izključenih in dolgotraj-
no brezposelnih oseb ter njihovo vključevanje 
na trg delovne sile v dveh regijah. 
St: WUK – Vila Retznej: Arheološka izkopavanja 
in rekonstrukcija rimske vile s pomočjo sredstev 
ESS, ki so omogočila zaposlitev in reintegracijo 
brezposelnim osebam s številnimi problemi. 
Zavod za zaposlovanje Štajerska – STEBEP: 
Gre za Štajerski zaposlitveni pakt, ki  povezu-
je zaposlitveno politiko in regionalni razvoj, 
povečuje dostop do novih oblik � nanciranja, 
pospešuje izmenjavo izkušenj in ustvarjanja 
sinergije pri načrtovanju in izvedbi projektov 
s področja zaposlovanja in usposabljanja.

Podrobni opisi in analiza izbranih dobrih 
praks zaposlitvenih projektov, ki prispevajo k 
zaposlovanju in konkurenčnosti, bodo dose-
gljivi v Virtualni učni točki, ki bo uporabnikom 
na voljo predvidoma od 13. oktobra 2008. 

ČRPANJE EU SREDSTEV

Iz navedenega se je ŠGZ odločila, da bo svojim 
članom ponudila uporabne in koristne infor-
macije za uspešnejše pridobivanje � nančnih 
sredstev s strani strukturnih skladov in pro-
gramov EU. Naš cilj je informirati naše člane, 
da učinkovito in celovito pristopijo k razpi-
som, se seznanijo z viri sredstev in s pomočjo 
strokovne priprave kandidirajo za sredstva.

Zavedamo se, da so prave in zadostne infor-
macije osnova, zato smo k sodelovanju po-
vabili strokovnjakinjo mag. Matejo Škabar, 
ki ima bogate izkušnje delovanja v različnih 
evropskih programih, povezanih z uspešnim 
sodelovanjem z domačimi in tujimi partnerji. 
Ker je sama podjetnica, se glavnina sodelova-
nja in izvajanja nanaša na podjetniške razvoj-
ne EU projekte.

Svetovanja potekajo ob torkih od 10. do 11. 
ure po telefonu ali osebno s predhodnim do-
govorom.

Storitev INFOPIKA ŠGZ – podajanje krajših informacij iz strokovnih področij. Storitev je namen-
jena izključno članom ŠGZ. V mesecu oktobru smo dodali novo področje »EU sredstva/razpisna 
dokumentacija«.

Urnik INFOPIKE:

Področje Svetovalec Termin

VARSTVO PRI DELU 
Dr. Boštjan Harl in 
Bela Varga

vsak ponedeljek v mesecu od 10. 
do 11. ure

EU SREDSTVA/RAZPISNA 
DOKUMENTACIJA – novo!

Mag. Mateja Škabar
vsak torek v mesecu od 9. do 10. 
ure

DAVKI IN FINANCE Lidija Robnik
drugo in četrto sredo v mesecu 
od 10. do 11. ure

DAVKI IN FINANCE Romana Mernik
prvi, tretji in peti četrtek v 
mesecu od 9. do 10. ure

DELOVNO–PRAVNA 
ZAKONODAJA

Rolanda Fornezzi
vsak četrtek v mesecu od 10. do 
12. ure

PRAVNO PODROČJE 
Katja Gorjup

vsak četrtek v mesecu od 12. do 
13. ure

Informacije dobite po telefonu: 02 22 08 700, ali po predhodni najavi osebno na zbornici.

Mag. Mateja Škabar
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AKTUALNI RAZPISI IN OBJAVE

Pregled razpisov Slovenskega podjetniške-
ga sklada najdete na njihovi spletni strani
www.podjetniskisklad.si. Aktivni razpisi: 

Produkt P4 – So� nanciranje nakupa nove  
tehnološke opreme v letu 2009 za mikro, 
mala in srednje velika podjetja z najmanj 
1 in največ 249 zaposlenimi; 
Produkt P1 – Garancije Sklada za bančne  
investicijske kredite s subvencijo obrestne 
mere; 
Produkt P3 – Pogarancije za regionalne  
garancijske sheme.

Aktualni razpisi Javne agencije za podjetni-
štvo in tuje investicije (JAPTI) – www.japti.si 
pod Odprti razpisi : 

Javni razpis spodbujanje mobilnosti viso- 
kokvali� ciranega osebja (št. I). Šesto odpi-
ranje bo: 30. oktobra 2008 ob 12. uri.
Javno naročilo – Priprava projekta gospo- 
darskega središča OREH – industrijska 
cona v Občini Slovenska Bistrica v okviru 
podprojekta ALUREG. Rok za oddajo je 10. 
november 2008 do 15.30 ure. 
Javni razpis za »neposredne spodbude za  
raziskovalno razvojne dejavnosti v podje-
tjih – projekti 2008« (št. JR 7/2008. Prvi rok 
za oddajo vlog je 22. november 2008 do 
12. ure, drugi zadnji rok za oddajo vlog pa 
bo 22. december 2008 do 12. ure. 
Javni razpis za spodbujanje zaposlovanja  
pri realizaciji investicij in razvojnih pro-
jektov (št. 1/2008). Rok za oddajo vlog za 
drugo odpiranje je 14. januar 2009 do 12. 
ure. 

Aktualni razpisi Zavoda RS za zaposlovanje – 
www.ess.gov.si (pod Dejavnost, Javni razpisi):

Javno povabilo delodajalcem za izvedbo  
projektov Usposabljanja na delovnem 
mestu za leto 2008. Povabilo je odprto do 
porabe sredstev oziroma do 15. novem-
bra 2008. 
Javno povabilo delodajalcem za izvedbo  
aktivnosti 2.2.1. Programi praktičnega 
usposabljanja – Delovni preizkus v letu 
2007 in 2008. Povabilo je odprto do po-
rabe sredstev oziroma do 15. novembra 
2008. 
Javni razpis za spodbujanje zaposlovanja  
dolgotrajno brezposelnih oseb – preje-
mnikov denarne socialne pomoči za leto 
2008. Prvi rok predložitve vlog je bil 15. 7. 
2008, po tem datumu pa v letu 2008 vsak 
drugi torek v mesecu do 12. ure. Zadnji rok 

za predložitev vlog je 21. november 2008 
do 12. ure oziroma do porabe sredstev.

Javni razpis za izbor programov javnih del  
za leto 2009. Prvi rok predložitve vlog je 
21. november 2008 do 12. ure, po tem da-
tumu pa v letu 2009 vsakega 5. v mesecu 
do 12. ure. Zadnji rok za predložitev vlog 
je 5. 10. 2009 do 12. ure. 

Aktualni razpisi Ministrstva za visoko šolstvo, 
znanost in tehnologijo – www.mvzt.gov.si  
(pod Javni razpisi):

Javni razpis za so� nanciranje medna- 
rodnih raziskovalnih projektov v okviru 
iniciative ERA ARD. Rok za prijavo je 31. 
oktober 2008 do 12. ure. 
Javni razpis za mednarodne raziskovalne  
projekte industrijskih združenj – CORNET 
št. 6. Rok za prijavo je 7. november 2008 
do 12. ure. 
Javni razpis za podporo malim in srednje  
velikim podjetjem, ki izvajajo raziskave in 
razvoj – program Eurostras, v okviru ini-
ciative Eureka. Datum zaključka razpisa 
je 21. november 2008 do 17. ure CET. 

Aktualni razpisi Ministrstva za okolje in pro-
stor – www.aure.si (pod Razpisi):

Javni razpis za dodeljevanje nepovratnih  
� nančnih spodbud po pravilu »de mini-
mis« za izvajanje energetskih pregledov 
in pripravo investicijske dokumentacije 
v fazi načrtovanja za projekte učinkovite 
rabe energije in rabe obnovljivih virov 
energije. Zadnje odpiranje vlog bo 9. no-
vembra 2008 ob 14.30 uri. 
Javni razpis za dodeljevanje nepovratnih  
� nančnih spodbud za izvajanje energet-
skih pregledov in pripravo investicijske 
dokumentacije v fazi načrtovanja za pro-
jekte učinkovite rabe energije in rabe ob-
novljivih virov energije. Zadnje odpiranje 
vlog bo 9. novembra 2008 ob 14.30 uri. 
Javni razpis za � nančne spodbude za in- 
vesticije v povečanje energetske učinko-
vitosti obstoječih večstanovanjskih stavb 
JR-ST 2008. Poleg izvedbe odpiranja vlog, 
oddanih do 06. 10. 2008, je javni razpis 
podaljšan za dodatno odpiranje vlog, od-
danih na pošti najkasneje 03. 03. 2009 do 
24. ure. 

Aktualni razpisi in najave Javne agencije za 
tehnološki razvoj Republike Slovenije (TIA) – 

www.tia.si (pod Novice in Razpisi):
Prvi poziv za kandidaturo na program  
IKNT (Inovativni koncepti in nastajajoče 
tehnologije) – 1. razpis Evropske Obramb-
ne Agencije (EDA). 1. razpisa JIP-ICET se 
nanaša na dve tehnološki skupini in sicer 
»ICET A: Večja avtonomija'« ter »ICET B: 
Nove rešitve za materiale in strukture«. V 
nadaljnji postopek bodo uvrščene popol-
ne prijave, ki bodo na agencijo prispele do 
vključno 24. oktobra 2008 do 12. ure. 

Aktualni razpisi Ministrstva za kmetijstvo, goz-
darstvo in prehrano www.mkgp.gov.si pod 
Javni razpisi):

Javni razpis za ukrep 125 – Izboljšanje in  
razvoj infrastrukture, povezane z razvojem 
in prilagoditvijo kmetijstva, podukrep št. 
2: izgradnja velikih namakalnih sistemov
Javni razpis za dodeljevanje sredstev iz  
naslova ukrepa Posodabljanje kmetijskih 
gospodarstev, za področje vrtnarstva, za 
leto 2009
Javni razpis za ukrep 123 – Dodajanje vre- 
dnosti kmetijskim in gozdarskim proizvo-
dom iz PRP 2007–2013 – prvi javni razpis 
v letu 2008
Javni razpis za ukrep 311 – diverzi� kacija v  
nekmetijske dejavnosti
Javni razpis za ukrep 312 – podpora usta- 
navljanju in razvoju mikro podjetij
Obnova gospodarskih poslopij in dru- 
gih zgradb ter objektov namenjenih za 
kmetijske namene ter trajnih nasadov sa-
dovnjakov, oljčnikov in hmeljišč, ki so bili 
poškodovani v naravnih nesrečah v letu 
2008
II. javni razpis za ukrep Podpora za ustana- 
vljanje in delovanje skupin proizvajalcev
I. javni razpis za ukrep Podpora kmetijskim  
gospodarstvom, ki sodelujejo v shemah 
kakovosti hrane

Razpisna dokumentacija – 
Razpis za so� nanciranje usposabljanja in  
izobraževanja podjetnikov ter zaposlenih 
v podjetjih v Občini Pesnica za leto 2008. 
Rok za oddajo vlog je 5. november 2008. 
Razpis za so� nanciranje stroškov samoza- 
poslitve brezposelne osebe in odpiranje 
novih delovnih mest v Občini Pesnica za 
leto 2008. Rok za oddajo vlog je 5. novem-
ber 2008. 

Več na www.pesnica.si (pod Sporočila občin-
ske uprave) ali Ur. list RS 94/2008 
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Javni razpis za so� nanciranje implemen-
tacije Znaka za okolje EU za turistične na-
mestitve - EU marjetice, ki ga je razpisalo 
Ministrstvo za gospodarstvo. Več informacij 
na www.mg.gov.si pod »javna naročila, raz-
pisi, povabila«. Razpis bo odprt do pora-
be sredstev. Prvo naslednje odpiranje bo 
15. november 2008. Vsa naslednja odpiranja
bodo vsake tri mesece, datumi odpiranj bodo

POMEMBNO!

NE ZAMUDITE ROKOV

ZA PRIJAVO NA RAZPISE!

Iz koledarja srečanj, posvetov, seminarjev:

AVSTRIJSKI INFORMATIVNI DAN V MA-
RIBORU – 22. 10. 2008 v ŠGZ

Za vse tiste, ki se zanimajo za sodelovanje 
s podjetji iz Avstrije ali že imajo tovrstne 
stike in bi želeli pridobiti podrobnejše 
informacije v zvezi s poslovanjem na av-
strijskem trgu, organiziramo  Avstrijski 
informativni dan v obliki individualnega 
svetovanje predstavnika Avstrijsko–slo-
venske trgovinske zbornice našim podje-
tjem.

Dodatne informacije na spletni strani: 
www.stajerskagz.si ali po elektronski po-
šti: marta.kanic@stajerskagz.si  

Seminar v sodelovanju s CPU:
VODENJE RAČUNOVODSKEGA SERVISA 
– 23. 10. 2008 v ŠGZ Maribor

Za uspešno delovanje računovodskega 
servisa so najvažnejše zadovoljne stranke. 
Le–te pa imajo iz dneva v dan vse večje 
zahteve, zato vodenje računovodskega 
servisa ni prav nič enostavno. 

Več o vsebini seminarja in prijavnica na 
spletni strani: www.stajerskagz.si ali po 
elektronski pošti: 
marta.kanic@stajerskagz.si. 

Seminar: LETNI RAZGOVORI – 23.10. 
2008 v ŠGZ Maribor
Letne razgovore uvajajo v ustanovah in 
podjetjih, kjer želijo vzpostaviti odprto 

objavljeni na spletni strani ministrstva.

Javni razpis za kreditiranje okoljskih naložb 
pravnih oseb in samostojnih podjetnikov 
40PO08A, celotno besedilo objavljeno v Ura-
dnem listu RS št. 25/2008, več informacij na 
spletni strani www.ekosklad.si. Razpis je odprt 
do porabe razpisanih sredstev oziroma najka-
sneje do 19. decembra 2008.

http://www.stajerskagz.si

komunikacijo s svojimi zaposlenimi …

Več o vsebini seminarja in prijavnica na 
spletni strani: www.stajerskagz.si ali po 
elektronski pošti: 
marta.kanic@stajerskagz.si 

Seminar v sodelovanju z Združenjem ra-
čunovodskih servisov pri GZS:
AKTUALNA VPRAŠANJA PRI OBRAČU-
NAVANJU DDV – 28. 10. 2008 v ŠGZ 
Maribor

Namen seminarja je udeležencem pred-
staviti najpogostejša vprašanja in dileme, 
s katerimi se še vedno srečujejo pri obra-
čunavanju DDV v praksi.

Več informacij in prijavnica na spletni 
strani: www.stajerskagz.si ali po elektron-
ski pošti: marta.kanic@stajerskagz.si. 

Seminar v sodelovanju s CPU:
INCOTERMS – 5. 11. 2008 v ŠGZ Mari-
bor

Incoterms so zbirka klavzul, ki opredelju-
jejo pogoje dobave blaga med strankama 
prodajne pogodbe. Njihova najpomemb-
nejša vloga je, da opredeljujejo pravila 
glede delitve stroškov in prehoda nevar-
nosti med kupcem in prodajalcem.

Več informacij in prijavnica na spletni 
strani: www.stajerskagz.si ali po elektron-
ski pošti: marta.kanic@stajerskagz.si .
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Seminar v sodelovanju z ZDS:
ZAPOSLOVANJE TUJCEV – 6. 11. 2008 v 
ŠGZ Maribor

Zaposlovanje tujcev je v Sloveniji vse bolj 
aktualna tema, saj pomanjkanje ustre-
znega kadra slovenske delodajalce sili v 
zaposlovanje tujih delavcev. Na seminar-
ju bodo predstavljeni zakonska ureditev 
zaposlovanja tujcev, načini in postopki 
zaposlovanja, obveznosti delodajalca, 
prednosti zaposlovanja tujcev in najpo-
gostejše napake v zvezi z zaposlovanjem 
tujcev in še …

Vabilo in prijavnica  na spletni strani: 
www.stajerskagz.si ali po elektronski po-
šti: 
marta.kanic@stajerskagz.si 

Delavnica v  sodelovanju s CPU:
VEŠČINE JAVNEGA NASTOPANJA – 27. 
11. 2008 v ŠGZ Maribor

Sodobno vodenje podjetja zahteva veliko 
več javnega nastopanja kot nekoč. Če  že-
lite na omenjenem področju še izpopolni-
ti svoje znanje, bo delavnica zelo koristna 
za vas. Delavnico bo vodila Vida PETROV-
ČIČ, ki se že več kot 25 let ukvarja z novi-
narstvom in javnim nastopanjem.

Več informacij in prijavnica na spletni 
strani: www.stajerskagz.si ali po 
elektronski pošti: 
marta.kanic@stajerskagz.si. 
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INSTITUCIJE-REGIONALNE

Center razvoja človeških virov (CRČV) http://www.center-rcv.org/

Ekonomski inštitut Maribor (EIM) http://www.eim-mb.si/

Mariborska razvojna agencija (MRA) http://www.mra.si/

Štajerski tehnološki park http://www.stp.si

Tovarna podjemov Maribor http://www.tovarnapodjemov.org/

Znanstvenoraziskovalno središče Bistra Ptuj http://www.bistra.si/

INSTITUCIJE NACIONALNE

AJPES http://www.ajpes.si/

Carinska uprava http://www.carina.gov.si/

Davčna uprava http://www.durs.gov.si/

Javni sklad RS za regionalni razvoj http://www.rdf-sklad.si/

Ministrstva http://e-uprava.gov.si/e-uprava/portalStran.euprava?pageid=46

Vlada RS http://www.vlada.si/index.php

Zavod za zaposlovanje http://www.ess.gov.si/

ZBORNICE, ZDRUŽENJA

Center za poslovno usposabljanje pri GZS (CPU) http://www.cpu.si/

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) http://www.gzs.si

Inženirska zbornica Slovenije http://www.izs.si/

Obrtno - podjetniška zbornica Slovenije (OZS) http://www.ozs.si/

Združenje delodajalcev Slovenije http://www.zds.si/

OBČINE

Mestna občina Maribor http://www.maribor.si/

Mestna občina Ptuj http://www.ptuj.si/

Občine.net http://www.obcine.net/

Skupnost občin http://www.skupnostobcin.si

REGISTRI

Imenik notarjev (notarska zbornica) http://www.notar-z.si/

Postal upravnih enot http://upravneenote.gov.si/

Register odvetnikov (odvetniška zbornica) http://www.odv-zb.si/

Standardne klasi� kacije (Statistični urad) http://www.stat.si/klasje/

KORISTNE POVEZAVE
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Za vse dodatne informacije vam je na 
razpolago ga. Maja A. Henke tel: 02/220-87-
21, fax: 02/220-87-11, 
e–pošta: info@stajerskagz.si.

Spoštovani direktorji družb, samostojni pod-
jetniki posamezniki!

Štajerska gospodarska zbornica bo nadalje-
vala z izvajanjem projekta: »Vzpostavitev in-
tegriranega sistema vodenja kakovosti poslo-
vanja in inovativnosti v mala in srednje velika 
podjetja«. Vzpostavitev integriranega sistema 
kakovosti poslovanja temelji na mednarodnih 
standardih kakovosti serije ISO 9001:2000 in 
okoljevarstvenih standardov ISO 14000. 

Garancija za uspešno uvajanje sistema temelji 
na pridobljenih večletnih pozitivnih izkušnjah 
pri uvajanju v več kot 60 malih in srednje ve-
likih družbah ter samostojnih podjetnikih po-
sameznikih v širšem prostoru severovzhodne 
Slovenije. Sistem je možno vzpostaviti v va-
šem podjetju z ustreznim angažiranjem vaših 
vodstvenih in vodilnih delavcev v času od 6 
do 9 mesecev od podpisa pogodbe.

Za navedeni projekt je možno s pomočjo na-
ših svetovalcev pridobiti subvencijo v višini 50 
% pogodbene cene svetovanja in sicer največ 
do 4.000 evrov letno, če podjetje izpolnjuje 
pogoje programa vavčerskega svetovanja 
JAPTI in še te možnosti za to leto ni izkoristilo. 

Bistvo integriranega sistema vodenja kakovo-
sti poslovanja je v primerljivosti in možnostih 
certi� ciranja – zaupanja v sposobnosti po-
slovnega partnerja. Elementi konkurenčne 
sposobnosti in uspešnosti poslovanja mo-
rajo temeljiti na stalnem in sistematičnem  
ugotavljanju ter zmanjševanju nepotrebnih 
stroškov, vzpodbujanju inovativnosti, pove-
čevanju produktivnosti ter prilagodljivosti ce-
lotnega podjetja zahtevam kupca. 

Če želite biti na globalnem svetovnem trgu 
še bolj konkurenčni in uspešni, potem vam 
svetujemo, da čim prej vzpostavite integri-
rani sistem vodenja kakovosti poslovanja in 
inovativnosti v vašem podjetju. Pri tem vam 
lahko z našimi izkušnjami pomagamo in vas 
še vključimo v novo skupino podjetij za uva-
janje projekta.

Vzpostavitev integriranega 
sistema vodenja kakovosti 
poslovanja v podjetja

Za več informacij in dogovor glede 
oddaje dokumentov v zvezi z delovanjem 
s. p. se pri ŠGZ lahko obrnete na Mojco 
Tominšek (tel.: 02 2208 727, 
mojca.tominsek@stajerskagz.si).

V okviru Štajerske gospodarske zbornice de-
luje vstopna točka eVem, ki bodočim in obsto-
ječim samostojnim podjetnikom (s. p.) nudi 
različne storitve povezane z dokumentacijo 
povezano z delovanjem s.p.
Za izvedbo postopka preko aplikacije eVEM je 
potrebno, da bodoči ali obstoječi s. p. prinese 
s seboj osebni dokument in davčno številko.
V postopku registracije samostojnega podje-
tnika je možno oddati:

prijavo za vpis v Poslovni register Slovenije:  
ime � rme, sedež, zastopnik (neobvezno), de-
javnosti po SKD, podružnica (neobvezno), 
način prejema sklepa – sklep prejmete pred-
vidoma v roku 1–2 dni;
prijavo davčnih podatkov v Davčni register:  
podatki o osebi, ki bo vodila poslovne knjige, 
akontacija dohodnine od dohodka, doseže-
nega z opravljanjem dejavnosti, način vode-
nja in hramba poslovnih knjig;
prijava podatkov samostojnega podjetnika  
v obvezno pokojninsko in invalidsko ter zdra-
vstveno zavarovanje, zavarovanje za star-
ševsko varstvo, zavarovanje za primer brez-
poselnosti in o sklenitvi delovnega razmerja 
(M1–M2 obrazec): podatki o dokončani šoli, 
izobrazbi, poklicu, ki se bo opravljal;
prijava podatkov otrok samostojnega podje- 
tnika do 18. leta starosti v obvezno zdravstve-
no zavarovanje (M–DČ obrazec): matična 
številka, naslov.

Pri vpisu spremembe podatkov samostojnega 
podjetnika v Poslovni register Slovenije je mo-
žna sprememba imena � rme, sedeža, dodaten 
zastopnik, podružnica, dodatne dejavnosti ali 
izbris dejavnosti.
Postopek pri izbrisu samostojnega podjetnika 
iz Poslovnega registra: Samostojni podjetnik, 
ki želi prenehati opravljati dejavnost, mora 
skladno z veljavno zakonodajo vsaj tri mesece 
pred prijavo prenehanja opravljanja dejavno-
sti na primeren način (s pismi upnikom, v sred-
stvih javnega obveščanja, poslovnih prostorih) 
objaviti, da bo prenehal opravljati dejavnost 
ter ob tem navesti tudi dan prenehanja opra-
vljanja dejavnosti. Prijavo za izbris mora vložiti 
najmanj 15 dni pred želenim datumom izbrisa 
iz Poslovnega registra Slovenije

Za bodoče in obstoječe
samostojne podjetnike 
(s. p.)

Štajerska gospodarska zbornica (ŠGZ) izvaja 
določena dogovorjena javna pooblastila, ki so 
v pristojnosti Gospodarske zbornice Slovenije 
(GZS):

Izdajanje in potrjevanje Potrdil o nepre- 
ferencialnem poreklu blaga »Certi� cates 
of origin«
Izdajanje in potrjevanje zvezkov ATA za  
začasni izvoz blaga

JAVNA POOBLASTILA

Več informacij na spletni strani:
http://www.gzs.si/slo/storitve/postopki_
in_listine_na_enem_mestu/javne_listine
Kontakt na ŠGZ: 02 2208 700, 
Liljana Pešut

CENIK
JAVNE LISTINE Cena (€)

Zvezek ATA brez tranzitnih listov 
(npr. za Hrvaško)

41,34

Zvezek ATA s tranzitnimi listi 
(npr. čez Hrvaško v Srbijo)

59,09

Notranji list zvezka ATA 3,55

Prva ali zadnja nosilna stran ATA 
zvezka

10,02

Potrdilo o nepreferencialnem 
poreklu blaga »Certi� cate of 
Origin«

11,68

 Razna potrdila * 5,01

URADNE URE

ZA POTRJEVANJE JAVNIH LISTIN:

ponedeljek–četrtek: 
8:00–11:30 in 12:30–14:00
petek:
8:00–13:00

Zvezek ATA je potrebno prinesti v potrditev 
eno uro pred zaključkom uradnih ur.

* Ni javno pooblastilo (v ceni je vračunan 20 % DDV)
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AKTUALNO IZ URADNEGA LISTA

Uredba o objavah v postopkih zaradi insol-
ventnosti (Ur. list RS 89/2008)
Ta uredba določa podrobnejša pravila za ob-
jave podatkov o posameznem postopku zara-
di insolventnosti po 1. točki prvega odstavka 
122. člena Zakona o � nančnem poslovanju, 
postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem 
prenehanju ter objave vsebine procesnih de-
janj v postopku zaradi insolventnosti iz 2. do 
8. točke prvega odstavka 122. člena istega 
zakona. Pravila, določena v tej uredbi, se po 
drugi alinei 2. točke 421. člena istega zakona 
smiselno uporabljajo tudi za objave v postop-
kih prisilne likvidacije.

Uredba o povračilu za izredne cestne pre-
voze (Ur. list RS 89/2008)
Ta uredba določa višino, način vplačevanja in 
način evidentiranja vplačil povračila za izre-
dne cestne prevoze.

Pravilnik o spodbujanju učinkovite rabe 
energije in rabe obnovljivih virov energije 
(Ur. list RS 89/2008)
Ta pravilnik določa vrste spodbud za učin-
kovito rabo energije in rabo obnovljivih vi-
rov energije, ki jih dodeljuje Ministrstvo za 
okolje in prostor, pogoje in merila za njihovo 

KOEFICIENTI RASTI CEN v Republiki Sloveniji, avgust 2008 (Ur. list RS 93/2008)

Mesečni koe� cient rasti cen industrijskih proizvodov pri proizvajalcih na domačem trgu avgusta 2008 v primerjavi z julijem 2008 je bil 1. 

0,000. 

Koe� cient rasti cen industrijskih proizvodov pri proizvajalcih na domačem trgu od začetka leta do konca avgusta 2008 je bil 0,047. 2. 

Koe� cient povprečne mesečne rasti cen industrijskih proizvodov pri proizvajalcih na domačem trgu od začetka leta do konca avgusta 3. 

2008 je bil 0,006. 

Koe� cient rasti cen industrijskih proizvodov pri proizvajalcih na domačem trgu avgusta 2008 v primerjavi z istim mesecem prejšnjega 4. 

leta je bil 0,070. 

Mesečni koe� cient rasti cen življenjskih potrebščin avgusta 2008 v primerjavi z julijem 2008 je bil –0,006.5. 

Koe� cient rasti cen življenjskih potrebščin od začetka leta do avgusta 2008 je bil 0,035.6. 

Koe� cient povprečne mesečne rasti cen življenjskih potrebščin od začetka leta do avgusta 2008 je bil 0,004.7. 

Koe� cient rasti cen življenjskih potrebščin avgusta 2008 v  primerjavi z istim mesecem prejšnjega leta je bil 0,060.8. 

Koe� cient povprečne rasti cen življenjskih potrebščin od začetka leta do avgusta 2008 v primerjavi s povprečjem leta 2007 je bil 0,054.9. 

upravni enoti pred opravljanjem tega dela.

Seznam standardov katerih uporaba ustva-
ri domnevo o skladnosti proizvoda z zah-
tevami Pravilnika o električni opremi, ki je 
namenjena za uporabo znotraj določenih 
napetostnih mej (Ur. list RS 92/2008)

Pravilnik o učinkoviti rabi energije v stav-
bah (Ur. list RS 93/2008)
Ta pravilnik določa tehnične zahteve, ki mora-
jo biti izpolnjene za učinkovito rabo energije v 
stavbah na področju toplotne zaščite, gretja, 
prezračevanja, hlajenja, klimatizacije, priprave 
tople pitne vode in razsvetljave v stavbah ter 
način izračuna projektnih energijskih karak-
teristik stavbe v skladu z Direktivo 2002/91 
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. de-
cember 2002 o energetski učinkovitosti stavb 
(UR L št. 1, z dne 4. 1. 2003, stran 65). Upora-
blja  se za projektiranje in gradnjo novih stavb 
ter prenovo obstoječih stavb. 

Dogovor o spremembah in dopolnitvah 
Kolektivne pogodbe dejavnosti trgovine 
Slovenije in Tarifne priloge h Kolektivni 
pogodbi dejavnosti trgovine Slovenije šte-
vilka 1 (Ur. list RS 94/2008)

dodelitev in upravičence do spodbud.

Razlaga Kolektivne pogodbe za kemijsko 
in gumarsko industrijo Slovenije (Ur. list RS 
89/2008)

Pravilnik o tari�  za odmero nagrade upra-
vitelja v postopkih zaradi insolventnosti 
in prisilne likvidacije ter stroških, do povr-
nitve katerih je upravitelj v teh postopkih 
upravičen (Ur. list RS 91/2008)
Ta pravilnik ureja: tarifo za odmero nagrade 
upravitelja v postopkih zaradi insolventnosti 
in prisilne likvidacije;  pavšalno nadomestilo 
za prevzem poslov razrešenega upravitelja; 
stroške, do povrnitve katerih je upravičen 
upravitelj; pavšalni znesek za kritje drugih 
stroškov stečajnega postopka, ki se konča 
brez razdelitve upnikom.

Navodilo za opravljanje kratkotrajnega 
dela (Ur. list RS 91/2008)
To navodilo podrobneje ureja prijavo krat-
kotrajnega dela in določa vodenje evidence 
opravljanja tega dela. Po teh navodilih mora 
mikro družba, zasebni zavod ali podjetnik 
z največ 10 zaposlenimi opravljanje kratko 
trajnega dela prijaviti pri krajevno pristojni



IZJAVA O PRISTOPU K ČLANSTVU ŠTAJERSKE GOSPODARSKE ZBORNICE 

Podpisana gospodarska družba________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________

samostojni podjetnik posameznik______________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________________________

s sedežem v__________________________________________________________________________________________________________________

matična številka______________________________________________________________________________________________________________

št. registracije v sodnem registru ________________________________________________________________________________________________,

tel ______________________faks____________________email_______________________________________________________________________,

ki jo zastopa __________________________________________________________________________________________________________________

I  Z  J  A  V  L  J  A  M  O ,

da pristopamo k članstvu Štajerske gospodarske zbornice s sedežem v Mariboru in prevzemamo vse pravice, obveznosti in odgovornosti po statutu 
in internih aktih omenjene zbornice ter sklepih njenih organov in da bomo ostali člani te zbornice vsaj še dve leti.

Omenjene podatke v izjavi lahko Štajerska gospodarska zbornica uporabi za svoje potrebe pri opravljanju svojih nalog v skladu z zakonom in statutom.

V _________________, dne_____________                                                 Žig                   Podpis: __________________________



Spoštovani člani!

Želimo si, da bi z veseljem prebirali naše Gospodarske izzive. Trudimo 
se, da bi bil naš časopis čimbolj aktualen in zanimiv. 

Zavedamo se, da vsako podjetje prispeva k uspešnosti naše regije in 
ima pomembno vlogo pri ustvarjanju ugodne gospodarske klime.  Zato 
Vas pozivamo, da nas obveščate o dogodkih, prireditvah in ostalih ak-
tivnostih, ki so pomembne za Vaše podjetje, da bomo to lahko objavili 
in o tem obvestili tudi vse naše člane. 

Vaše informacije pošljite na
info@stajerskagz.si ali na naslov: 
Štajerska gospodarska zbornica, Ulica Talcev 24, 2000 Maribor.
Lahko nas obvestite tudi po telefonu na 02/220 87 21, 
kontaktna oseba Maja A. Henke. 




