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Pruf, 14, - 24, februar 2009
Ptuj, 14™ - 24™ February 2009
Slovanija / Skovenia b

Kurentovanje
v Grand Hotelu Primus

13.2. Kurentova Facebook zabava skupine Terme
Ptuj in srecanje slovenskih turisticnih delavcev

14.2.

15. 2.

16.2.

20. 2.

21.2.

22.2.
23.2.

Gala pustni ples z vecerjo v klubu Gemina XIII
s skupino Deja Vu band. Soorganizator Rotary klub Ptuj
Najizvirnejse maske bodo nagrajene

Pohod z baklami iz Gradu Turnisce
do Grand Hotela Primus - nekdanja in sedanja
rezidenca letosnjega karnevalskega princa

Primusovo pustno rajanje za nase najmlajse

Pustna zabava s skupino Black & Wlhfite —
priporocljivo maskiranje v ¢rno beli kombinaciji

Veliko pustno rajanje z vecerjo.
Zabaval vas bo ansambel Ekart

Zapufan pikasn in v nadaljevanju Klosar party
Pidzama party v klubu Gemina XIII

24. 2. Metulj after job party od 12. ure naprej — vstopnine ni!

Dogajanje od 17. do 19. februarja je namenjeno pustnemu rajanju za zakljucene
druzbe. MoZnost zakupa Kluba Gemina XIII za pﬂdf'etja in drustva, katerim po Zelji
organiziramo zabavo in srecanje z nasimi pustnimi liki.

Priredimo Vam zabavo po Vasem okusu s sreCanjem z nasimi pustnimi liki.
Informacije: hotel.primus @ terme-ptuj.si

Informacije: hotel.primus @terme-ptuj.si, 040 848-272
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EkSk’ Uuz 5\’"0 v Grand Hotelu Primus

Termini predstav “Zapufan pikasn™
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Po &t;n:lld up komediji ”MEET“’ ki e danes | 15. februar 2. februar
polni dvorane po Sloveniji, Grand Hotel - - -
Primus od 2. novembra naprej vsako nedeljo 1. marec 8. marec
ob 19.00 ekskluzivno gosti novo predstavo ~ I5.marec |  22.marec
Tadeja Tosa »ZAPUFANpikaSN«. 29. marec
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i inovaci
Lidija Majcen,

Mojca Tominsek,

Liljana Pesut

ZASNOVA IN REALIZACIJA:
www.dialog-si.net

rizne razmere bodo namrec bistveno lazje prezivela tista podjetja, ki
TISK: v svoje delo ze vkljucujejo oboje, ustvarjalnost in inovacije. V velikih
Grafis d.0.0. podjetjih se zdi (in pogosto tako tudi je), da je inovativnost
vkljucena v vse procese. V malih podjetjih pa se zdi, da je (in da tako
tudi mora biti) inovativnost spontana. Opazanja pa vcasih pokazejo tudi drugo
podobo. Ce zares zelimo ustvarjati inovativno podjetje, potrebujemo ustvarjalen
management, ki nenehno spodbuja ustvarjalnost in inovacije. Na tej poti pa je
kar precej ovir. Zagotovo je ena bolj perecih tock nas klasi¢ni izobrazevalni
sistem, ki daje preveliko tezo koli¢ini absorbiranega znanja, kreativno
razmisljanje pa velikokrat ostaja na robu, neovrednoteno in necenjeno. Ce
bomo v resnici zeleli kaj spremeniti, bo potrebnih veliko velikih sprememb: od
razmisljanja o pomenu motiviranja zaposlenih za kreativnost, sprememb v
izobrazevalnem sistemu, razlicnih spodbud za pospeSevanje razvoja, do
zmanjSanja administrativnih obremenitev pri prijavi na razne razpise in Se
mnogo drugega.

Biti ustvarjalen in iskati pozitivne spremembe je vsakdanja naloga in izziv vseh.
Zato tudi Gospodarski izzivi izzivajo z novo podobo in $e vec¢ vsebine. Informacije
vvseh oblikah so tiste, ki trasirajo tempo Zivljenja, tudi v gospodarstvu. Zato smo
reviji dodali e-izzive, ki jih lahko dobivate na vase elektronske naslove. In ker so
tudi barve mocno sredstvo sporocanja, smo vzpodbudni zeleni, zas¢itni barvi
SGZ, dodali ¢rno, ki jo mnogi dojemajo kot 'tezko', vendar je s svojo izredno
mocjo tudi izredni oddajnik. In to je to, kar Zelimo — oddajati pozitivna sporocila
za ustvarjalno in inovativno razmisljanje in delo.

Va3 brezpla¢ni izvod.

Skibimo za okolje! Oc//ooomfz

Poskrbite, da bo papir te revije recikliran!
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Stajerska sinergija

e res vse tako ¢rno in brez-
izhodno? Preprican sem, da
ne! Ne bom se sprijaznil s tem,
da je zdaj bolj brezizhodno
kot takrat, ko so v naSih krajih
klecnili TAM, Metalna, TVT Boris
Kidri¢, Elektrokovina, MTT s
serijo tekstilnih gigantovin e kdo.
Tudi ne bom ocenjeval, ali je bilo
res potrebno, da so se sesuli sami
vase, razvaline pa pustili judem in
panogam v tem Stajerskem okolju.
Pa se je svet odvrtel naprej; celo
tako, da se danes komaj kdaj Se
spominjamo tistih kolapsov.

Pa vendarle je zdaj cas, da se tudi
iz njihovih naukov nauc¢imo oce-
njevati aktualni presek stanja
duha in kondicij gospodarstva. V
tej luci se nam hitro posveti, da je
sedanja ocena razmer z besedo,
ki je na tem mestu ne bom vec

ponovil, pretirana. Veliko raje
sodelujem v razpravah, ki odpi-
rajo nove perspektive, spodbu-
jajo k sodelovanju, iscejo izhode
in priloznosti, rebalansirajo Se
najbolj trdne strategije ... Pa pri
tem ne pozivam Kk ignoranci se-
danjih okolis¢in. Pri nekaterih
kolegih iz na primer avtomobil-
skega grozda so zagotovo resne in
vredne vsega respektiranja. Bolj
kot so dejstva odvisna od dejavni-
kov izven naSe regije, drzave in
celo izven EU, vecdja je doza
zahtevnosti njihovega razrese-
vanja. Toda ne glede na to sem
preprican, da je gospodarstvo na
Stajerskem v te case stopilo bolj
pripravljeno na najzahtevnejse
poslovne odlocitve in operacije,
kot je bilo kadarkoli v zgodovini.
Zaradi tega se mi predvsem sedaj
zdi vredno osredotociti se na

dr. Roman Glaser

PREDSEDNIK UPRAVE IN GENERALNI
DIREKTOR PERUTNINE PTUJ D.D.

izzive prihodnosti. Spet imamo
priloZznost za strateski zasuk, ki
nam bo odredil gospodarski sta-
tus in veljavo vse regije za nasled-
nja desetletja. Samo v zaostrenih
razmerah smo prisiljeni k pote-
zam, ki se jih brez njih ne bi niti
spomnili. Ce pa ze, pa bi ocenje-
vali, da ¢as zanje Se ni dozorel.
Toda izhodi iz tak$nih polo-
zajev so vedno samo med Scilo
in Karibdo. Zdaj sta Se posebej
blizu druga drugi. Toda kljub
temu se ne moremo odreci
odgovornosti, da Stajersko potis-
nemo med njima na drugo stran.
V varnejSe perspektive in
mirnejSe vode. Saj znamo vsi
potisniti v isto smer, vklju¢no s
finan¢no industrijo, mar ne?

No, saj ne odpiram dileme.
Opozoriti zZelim le na pravi
trenutek zavedanja za tak razmi-
slek in aktivnost. Nastopil je cas
resnega upravljanja z nastalo
krizno situacijo. Toda kompe-
tenco za koordinacijo kriznega
nacrta med drzavo, podjetji —
delodajalci, sindikati in javnostjo,
lahko prevzame edino drzava. Z
jasno doloceno strategijo in
institucionalnim upravljanjem
odnosov v teh okolis¢inah, lahko
Slovenija krizno situacijo izkoristi
tudi za svojo priloznost. Poten-
cialov imamo dovolj, izkusenj in
znanja pa tudi. Zato tudi dilem
kmalu ne bo vec. Ostale bodo
samo priloznosti. In prihodnost.
Zanjo pa imamo izoblikovano
predstavo, vemo, kakSno si
zelimo. Zeleno. Stajersko.

GOSPODARSKIIZZIVI



Razvojne moznosti
Stajerskega
gospodarstva v casu

recesije

Udelezenci prvega
Stajerskega gospodar-
skega foruma so bili:

dr. Matej Lahovnik,
minister za gospodarstvo
RS, Andrej Rant,
namestnik guvernerja
Banke Slovenije,

dr. Roman Glaser,
predsednik SGZ in
predsednik uprave
Perutnine Ptuj,

mag. Romana Pajenk,
predsednica uprave
Probanke, mag. Branko
Zerdoner, predsednik
uprave Mariborske livarne
Maribor, in dr. Rasto Ovin,
¢lan strateSkega
gospodarskega sveta.

4 www.stajerskagz.si

ospodarska kriza je

danes realnost za

svet, za Slovenijo in

tudi za Stajersko
gospodarstvo. Nekdaj pregovor-
no industrijska regija z industrij-
sko najpomembnej$im mestom v
nekdanji skupni drzavi Jugo-
slaviji je izgubila svoj industrijski
znacaj. Po osrednjeslovenski in
obalno-kraski je podravska regija
danes regija z najmanjsim dele-
zem delovno aktivnega prebival-
stvavnekmetijskih dejavnostih in
industriji. UdeleZenci prvega
Stajerskega gospodarskega
foruma so iskali odgovore na
vprasanja o razvojnih prilozno-
stih v regiji, ki je po prispevku k
slovenskemu bruto domacemu
proizvodu takoj za osrednje-
slovensko regijo na drugem
mestu. Podravska regija je hkrati
tudi regija, v kateri najvedji delez
bruto dodane vrednosti ustvarijo
storitvene dejavnosti in zagota-
vljajo delo vec kot polovici zapos-
lenim. Med vsemi prebivalci,
starimi 15 let in ved, je delovno
aktivnih le nekaj vec kot polovica,
natancneje 54,8 %, kar je skoraj
najmanj v drzavi. Podravska
regija hkrati beleZi najvi§jo
stopnjo prostih delovnih mest.
Po najnovejsih podatkih Stajer-
ske gospodarske zbornice vecina

podjetij v Podravju v tem letu
predvideva upadanje investi-
cijske dejavnosti, v naslednjem
letu pa sicer zZe pricakuje nespre-
menjeno stanje ali ponovno
umirjeno rast. Vecina podjetij
racuna, da bodo investicije lahko
zakljucevali s financiranjem iz
lastne amortizacije in s krediti
bank.

Slovenija potrebuje konsenz

Dr. Roman Glaser, predsednik
Stajerske gospodarske zbornice,
je uvodoma poudaril, da bo kriza
temeljito vplivala na nas vse in
ceprav je slovensko gospodarstvo
mogoce manj izpostavljeno kot
nekatera druga, vecja gospodar-
stva, bomo posledice nedvomno
zelo obcutili. Se posebej je
izpostavil, da Slovenija nujno
potrebuje homogeniziranje in
konsenzualnost med drzavo,
delodajalciin delojemalci.



Gospodarstvo je v preteklih me-
secih izredno intenzivno iskalo
nacine delovanja v teh tezkih
razmerah, iskalo moznosti
optimiranja delovanja in razmi-
§ljalo o trgih, na katere bi se Se
lahko wusmerili. Podjetja se
zavedajo nujnosti obvladovanja
stroskov, hkrati pa vsa poudarjajo
nujnost razvoja in investiranja,
kar nam bo edino pomenilo
moznost uspeSnega dela ne samo
v casu krize, ampak tudi vnjenem
izteku in v obdobju rasti, ki bo
krizi nedvomno sledila.

Ukrepi vlade so usmerjeniv
pomo¢ gospodarstvu

Dr. Matej Lahovnik, minister za
gospodarstvo, je opozoril na tri
sklope ukrepov, ki jih je vlada ze
sprejela ali pa so v pripravi. Prvi
sklop ukrepov je drzava ze
uspesno izvedla, in sicer gre za
porostva, ki jih je drzava dala na

vse banéne vloge. Zal drugi ukrep
v tem sklopu, torej ukrepi poros-
tva na medbané¢nem trgu, ne
deluje tako, kot je bilo zamisljeno
in to ne samo v Sloveniji, ne
deluje tudi nikjer v EU. Med-
ban¢ni trg prakti¢no ne deluje in
to je tudi eden glavnih razlogov,
zakaj denar v podjetja ne priteka.
Zaupanje na medban¢nem trgu
je izpuhtelo in zaenkrat ga vlade
in mednarodne financne insti-
tucije e niso uspele vrniti.

7 ukrepi iz drugega sklopa
povecuje drzava likvidnost
gospodarstva, saj je to zagotovo
trenutno najvecji problem. Gre
za dokapitalizacijo Slovenske
investicijske in razvojne banke in
povecanje rezervnega sklada
Slovenskega podjetniSkega
sklada, hkrati pa smo zagotovili,
da se del sredstev, ki bi jih lahko
Slovenija c¢rpala iz evropskega
proracuna Sele v letu 2014 in

2015, zacne razporejati Ze sedaj.
Hkrati gre Se za nekaj ukrepov v
smeri pomoci malim in srednjim
podjetjem, v ta sklop pa Stejemo
tudi subvencioniranje skrajsa-
nega delovnega casa.

Tretji sklop ukrepov, ki je
izredno pomemben in ga vlada
trenutno pripravlja, pa je vezan
na rebalans proracuna, s katerim
bo posegla v razporeditev javnih
izdatkov in omogocila gospodar-
stvu lazji in razvojno vzpodbujen
izhod iz krize.

Banke urejajo strukturno
neusklajenost aktive in
pasive

Mag. Romana Pajenk, predsed-
nica Probanke, d.d., je povedala,
da so bili ukrepi slovenske vlade v
zvezi z banénim sistemom hitri in
da so se izkazali kot pravi. Zaupa-
nje na svetovnem finanénem trgu
je v resnici poruseno, za med-
banc¢ni trg v Sloveniji tega sicer
nikakor ne moremo trditi.
Nadaljnje funkcioniranje sloven-
skega banc¢nega sistema in s tem
tudi zmoznost podpore realne-
mu sektorju pa sta v veliki meri
odvisna od moznosti zadolze-
vanja v tujini in s tem pritoka
tujega kapitala.

Priblizno 1,2 milijardi EUR
je vpreteklem letu zbralo
slovensko gospodarstvo
skupaj s prebivalstvom.
Dodatno so banke v pretek-
lem letu pridobile priblizno
5 milijard evrov kreditov.

GOSPODARSKIIZZIVI
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Ban¢ni sektor je kljuéen za
financiranje gospodarstva

Kot je poudaril Andrej Rant,
namestnik guvernerja Banke Slo-
venije, se banke trenutno srecu-
jejo z izjemnim upadom gospo-
darske aktivnosti, ne samo pri
nas, ampak v svetovnem obsegu,
in hkrati s sistemskim kréem
finan¢nega sistema. Konec krize
se prelaga v leto 2010, kaksen pa
boizhod, Se ni povsem jasno.

Aktiva slovenskih bank je zdrava,
tveganja pa so obvladljiva, pro-
blemi so v strukturi financiranja,
saj se ro¢nost skrajSuje, obseg pa
zmanjsuje.

STAJERSKA
GOSPODARSKA
ZBORNICA

www.stajerskagz.si

Gospodarstvo potrebuje
ciljane ukrepe

Dr. Rasto Ovin, c¢lan strateSkega
gospodarskega sveta, je med
drugim izpostavil nujnost zelo
ciljanih ukrepovvlade, in sicer na
podrodja, kjer je gospodarstvo do
sedaj belezilo slabSe rezultate in
pomanjkljivosti. Vemo, da Slove-
nija izrazito zaostaja na podrocju
tehnologije v najsirSem pomenu
te besede. Kazalec tega manjka je
nizka dodana vrednost. Kot
primer je navedel, da Slovenija
dosega, v primerjavi s sosednjo
Avstrijo, priblizno 50 % dodane
vrednosti na zaposlenega, kar je
seveda izrazito premalo. Naprej

gremo lahko samo z novo tehno-
logijo. Brez dviga splosne tehno-
loske ravni slovenskega gospo-
darstva bomo tezko izsli iz krize,
hkrati pa bomo zamudili po-
membne priloznosti v prihod-
njem, pokriznem obdobju.

Prilagoditev nastali

situaciji je nujna

Mag. Branko Zerdoner, predsed-
nik uprave Mariborske livarne
Maribor, je med drugim povedal,
da se velika vecina gospodar-
stvenikov zelo dobro zaveda, da
se bo treba prilagoditi situaciji in
je zato tudi sprejela ustrezne
ukrepe. Med drugim gre za
kontroliranje in obvladovanje
denarnega toka, iskanje novih
priloZznosti na globalnem trgu,
gre za zavedanje, da je treba v
podjetjih obdrzati klju¢ne kadre
in tisti razvojni potencial, ki ga
podjetja imajo in ki bo edini
omogocal razvoj na vi§jem nivoju
tudi po izhodu iz sedanje tezke
situacije. Hkrati je poudaril
nujnost jasne in odgovorne
komunikacije z vsemi delezniki
podjetja.



Kriza naj bo tudi priloznost

V zanimivem in razgibanem
pogovoru predsednika z gospo-
darstveniki Stajerske gospodar-
ske zbornice je predsednik
drzave dr. Danilo Turk razkril
veliko zanimivih podrobnosti o
svojem zivljenju, mladosti v
Mariboru, Zivljenju diplomata in
na preprost in zelo zanimiv nacin
predstavil svoje ocene in poglede
na dogajanje danes, predvsem pa
tudi svoje razmisleke za prihod-
nost.

Clane Stajerske gospodarske
zbornice so na pogovoru s pred-
sednikom drzave v dvorani RTS

najbolj zanimali pogledi dr.
Danila Turka na cas, ko se bodo
krivulje gospodarskih aktivnosti
spet zacele obracati navzgor.
Medtem ko najbolj optimisti¢ni
ze vidijo znake ozivljanja
gospodarstva, mnogi pa se nagi-

bajo k oceni, da bo recesija stis-
kala gospodarske aktivnosti Se
najmanj dve leti, je predsednik
RS dr. Danila Tirka jasno pove-
dal, da je kriza nekaj, kar bo Se
trajalo in da nas mora vzpodbu-
diti v iskanje novega in novih
priloznosti. »Naj bo to leto naSih
najbolj§ih dejanj,» je izpostavil
predsednik RS dr. Danilo Turk.

Glede na resnost razmer v
realnem sektorju je predsednik
upravnega odbora Stajerske
gospodarske zbornice dr. Roman
Glaser nocoj izpostavil nujnost
nacionalnega konsenza med
gospodarstvom, politiko, zapo-
slenimi oziroma njihovimi sindi-
kalnimi zastopniki in javnim
sektorjem: “Najprej se moramo
vsi strinjati, da so se razmere
bistveno spremenile in da je
nastopilo krizno obdobje. Samo
ob tej predpostavki lahko zacne-
mo krizne razmere tudi razrese-
vati,” je izpostavil dr. Roman
Glaser in zakljucil: »Polozaj je
tako zahteven, da vidim insti-
tucijo predsednika drzave kot
tisto avtoriteto, ki lahko poveze
vse akterje upravljanja z drzavo,

njeno nadgradnjo, javnim sektor-
jem in gospodarstvom ter jim
zbistri obzorja pogledov na novo
nastale okoliS¢ine v zadnjih
mesecih in na prihodnost.«
Predsednik drzave dr. Danilo
Turk se je do te pobude posebej
opredelil kot do pravega apela, s
katerim se ze ukvarja, pa tudi v
prihodnje se bo, zato je odprt
tudizanove pobude in ideje.

Predsednik drzave dr. Danilo
Turk se je strinjal tudi z mnenjem
in pobudo mag. Aleksandre
Podgornik, direktorice Stajerske
gospodarske zbornice, da mora
biti slovenska diplomacija, ki je
razmeroma dobro razporejena
po svetovnih centrih modi in
odlocanja, predvsem podpornik
nasega gospodarstva na tujih
trgih in da nam mora utirati poti
na nove trge, ki jih gospodarstvo
nujno potrebuje.

Predsednik RS dr. Danilo
Tiirk meni, da je kriza
nekaj, kar bo Se trajalo in
zato nas mora vzpodbuditi
viskanje novega in novih
priloznosti. »Naj bo to leto
leto nasih najboljsih
dejanj,« je izpostavil na
srecanju, ki ga je
pripravila Stajerska
gospodarska zbornica v
sodelovanjuz RTSTV -
Tele 59.
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Stajerska gospodarska zbornica v Hisi
informacij na Ptuju

d januarja smo z

informativnim gradi-

vom in svetovanjem

prisotni v Hisi infor-
macij, ki na Ptuju deluje pod
okriljem Zavoda RS za zaposlo-
vanje. S tem omogocamo odlic¢-
nost dostopnosti storitev zborni-
ce tudi na Ptuju. V Hisi informa-
cij so na voljo tiskane publikacije
zbornice, ki jih bodo vsi zaintere-
sirani lahko vedno dobili. V ¢asu
uradnih ur, ki bodo vsako sredo
med 13. in 15. uro, pa bo pred-
stavnica oz. predstavnik zbornice
tudi osebno zagotavljal Zelene
informacije in hkrati tudi sveto-
vanje, predvsem clanom Stajer-
ske gospodarske zbornice, seve-
da pa tudi drugim, ki bodo lahko
tudi tako spoznavali vsebino dela
zbornice.

»Zavedamo se pomena informi-
ranja in zato se trudimo, da infor-
macije naSim ¢lanom omogoca-
mo na razlicne mogoce nacine.
Zavedamo se tudi, da je kljub
razlicnim elektronskim in dru-

HiSo informacij najdete na Krempljevi ulici 2 na Ptuju, le nekaj korakov stran
od mestne hise.

Uradne ure SGZ v Hisi informacij: vsako sredo od 13. do 15. ure.

gim moznostim treba Se vedno ali
celo vedno bolj, omogocati tudi
osebne stike. Predvsem zelimo
nafim c¢lanom svetovati in jim
priblizati informacije in to je v
neposrednem pogovoru Se vedno

najlazje in najbolj ucinkovito«, je
ob zacetku dela SGZ v Hisi
informacij na Ptuju povedala mag.
Aleksandra Podgornik, direkto-

rica zbornice.

2. seja skups€ine élanov Stajerske
gospodarske zbornice

Avtorica: Maja A. Henke
info@stajerskagz.si

aradi trenutnih razmer,

ki vladajo v gospodar-

stvu, smo se odlocili, da

podjetjem pomagamo z
zniZanjem clanarine za 5 odstot-
kov. Prav tako smo manjSim
podjetijem, ki letno dosegajo do
1 mio EUR ¢istih prihodkov od
prodaje, omogocili placevanje
najnizje clanarine.

8 www.stajerskagz.si

Najvecji del skupscine je bil
namenjen programu za leto 2009.
Program je uvodoma predstavila
direktorica SGZ mag. Aleksandra
Podgornik. V razpravi je bilo v
okviru programa predlaganih Se
vec krajsih enodnevnih seminar-
jev po ugodnih cenah. Podana je
bila tudi pripomba na register
verificiranih uénih mest pri
delodajalcih, ki se sedaj vodi le v
Ljubljani, zelja pa je, da se pre-
nese naregijske zbornice.

S strani_predsednika upravnega
odbora SGZ dr. Romana Glaserja

je bilo dodano, da bomo v letu
2009 pripravili 5 vecjih gospodar-
skih forumov, prvi med njimi je
imel naslov RAZVOJNE PRILOZ-
NOSTI STAJERSKEGA GOSPO-
DARSTVA'V CASU RECESIJE.

V nadaljevanju se je razprava
nanasala na tesnejSe sodelovanje z
raznimi institucijami, na ukrepe,
ki se nanasajo na razvoj gospodar-
stva in moznosti tesnejsega sodelo-
vanja z Univerzo v Mariboru ter
fakultetami.



Poslovno srecanje
z gospodarstveniki iz Republike Srbske

Avtorica: Marta Kani¢
marta.kanic@stajerskagz.si

a skupno pobudo je

bilo organizirano sre-

canje s ciljem pospe-

Sevati in poglabljati
poslovno sodelovanje med
podjetji in institucijami obeh
regij. Gre za izvajanje aktivnosti v
okviru sporazuma o sodelovanju,
ki je bil podpisan med obema
zbornicama spomladi letos v
Banja Luki.

Udelezence srecanja sta pozdra-
vila predsednik Stajerske gospo-
darske zbornice dr. Roman
Glaser in predsednik Gospodar-
ske zbornice regije Banja Luka
Nikola Tolimir, ki sta poudarila
velik pomen in interes sodelo-
vanja obeh regij. V svojem
pozdravnem nagovoru je eko-
nomski svetovalec na Veleposla-
niStvu Bosne in Hercegovine v
Sloveniji Goran Dragulji¢ med
drugim izpostavil dejstvo, da so
gospodarstveniki tisti, ki gredo
mimo vseh ovir, da najdejo pot
donovih poslovnih izzivov.

Republika Srbska in BiH nista
samo zanimivi destinaciji za tuje
vlagatelje, temvec sta tudi sicer
zanimiv hitro rastodi trg, kjer je Se
mnogo poslovnih priloznosti.
Gospodarstvo Republike Srbske
in moZznosti investiranja v Bosni in
Hercegovini sta predstavila pod-
predsednik Gospodarske zborni-
ce Banja Luka Ranko Topi¢ in
predstavnik FIPA - Agencije za
promocijo tujih investicij v BiH
Drago Vucic.

Na poslovno srecanje se je
prijavilo 15 podjetij in 3 institucije
iz regije Banja Luka, zelo dober
odziv pa je bil tudi na slovenski
strani, saj se je na srecanje pri-
javilo 26 slovenskih podjetij, ki se
zavedajo, da je prav taksno
srecanje lahko zacetek dolgoroc-
nega uspesnega nastopa na tujem
trgu.

Na osnovi pozitivnih odzivov
predstavnikov podjetij obeh regij
je mogoce sklepati, da so bili tako
eni kot drugi z organizacijo
srecanja in razgovori zadovoljni,
kar je bil tudi cilj obeh zbornic.

Ta dogodek je le ena izmed
a}ktivnosti, ki jih organizira
Stajerska gospodarska zbornica,
da bi podjetjem pomagala pri
preboju na tuje trge in s tem
pripomogla k iskanju novih
poslovnih priloznosti.

Na slovenski strani je bil
odziv zelo pozitiven, saj
se je na srecanje prijavilo
26 slovenskih podjetij z
namenom navezati stike
s podjetji iz Republike
Srbske.
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Podporna orodja za izdelavo
izkaza intelektualnega kapitala

Avtor: dr. Marjan Leber
UNIVERZA V MARIBORU
info@stajerskagz.si

sako podjetje zeli iz

povprecja v druzbo

uspesnih, druzbo, Kki

temelji na znanju in
nenehnem razvoju zaposlenih, ki
predstavljajo vse pomembne;jsi
kapital. Tako postajata znanje in
menedzment znanja danes vse
pomembnejsi predpostavki za
konkurencnost podjetij v poslov-
nem svetu.

Pri tem je velik poudarek na
inovativnosti, katere osnova je
prav znanje. Za lazje sprejemanje
odlocitev in strateSkih ukrepov pa
moramo seveda najprej ugotoviti
oz. nekako izmeriti, kje se med
podjetji vnekem poslovnem pros-
toru nahajamo. V ta namen so

Inovacijska mo¢
podjetja je danes eden
najpomembnejSih
dejavnikov uspesnosti
podjetja. Kako pa
definiramo inovacijsko
moc podjetja in kako jo
lahko merimo?

—I O www.stajerskagz.si

nam lahko v veliko pomo¢ pod-
porna orodja, ki so v osnovi ana-
lizna, zatem pa uporabnika sis-
tematicno usmerjajo v kreiranje
ukrepov, ki vodijo k izboljSanju
poslovnega uspeha.

Analizno orodjeiScan®

Kot prvo je bilo predstavljeno
analizno orodje iScan®, razvito v
kooperacijskem projektu s
partnerji iz univerzitetnih in zunaj
univerzitetnih krogov v podjetju
Innovation Service Network.
Inovacijska moc¢ podjetja je danes
eden najpomembnejsih dejav-
nikov uspesnosti podjetja. Kako pa
definiramo inovacijsko moc¢
podjetja in kako jo lahko merimo?
Inovacijska moc¢ podjetja je
sestavljena iz inovacijske kompe-
tence in inovacijskega potenciala.
Inovacijska kompetenca odraza
sposobnosti zaposlenih, inova-
cijski potencial pa predstavlja v
podjetju obstojece osnovne pogo-

|

je zainovacije ter razpolozljive vire.

iScan® je zastavljen tako, da je
koristen za podjetja vseh velikosti,
panog in inovacijskih moci kot
instrument obcutljivosti in ucenja
za zacetnike na podrocju inovacij,
kot spodbuda za inovacijam
naklonjena podjetja in kot
instrument benchmarkinga za
podjetja s poudarkom na razis-
kovanju in razvoju.

iScan® je splo$no analizno orodje
za hiter in natancen pregled nad
obstojeim stanjem menedz-
menta znanja v podjetju. Ta ana-
liza je namenjena za pridobitev
obcutljivosti in je osnova za
izvajanje ukrepov in/ali nadalj-
njih podrobnih analiz. Podlaga za
to analizno orodje je osnovni
model menedzmenta znanja.
Poleg znanih dimenzij nivoja
znanja, nivoja delovanja in
podatkovnega nivoja upostevamo
tudi okolje in organizacijo.



Zaradi dinamike okolja in
konkurence je nujno treba izko-
ristiti razlicne vire znanja (kupci,
dobavitelji in drugi kooperacijski
partnerji, kot so strokovnjaki in
raziskovalne institucije) ter upo-
rabljati to znanje za razvoj in
izpopolnjevanje izdelkov in sto-
ritev. V vse ve¢ji meri pridobiva
pomen tudi zasidranje menedz-
menta znanja v strukturi in kulturi
organizacije (npr. odgovornost za
pridobivanje znanja od zunaj, pri-
pravljenost za posredovanje zna-
nja itd.), tako da pretehtamo in
oblikujemo tudi organizacijske
vidike.

Intelektualni kapital

Intelektualni kapital predstavlja v
podjetju ti. mehki kapital, ki ga
sestavljajo kapital cloveskih virov,
strukturni kapital in kapital
povezav. Izkaz IK razkrije dejan-
sko vrednost intelektualnega
kapitala glede potenciala za pod-
poro pri doseganju strateskih
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ciljev podjetja, proizvodnji izdel-
kov in storitev in ne nazadnje po-
tenciala za doseganje poslovnega
uspeha. Tako je predstavljena po-
membnost posameznih faktorjev

intelektualnega kapitala, hkrati pa
so razkrite prednosti in slabosti ter
najvedji potenciali za ukrepanje.
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Priznani strokovnjak za
intelektualni kapital dr.
Manfred Bornemann iz
Avstrije, IAC Gmbh Graz, o
pomenu intelektualnega
kapitala:

»Avstrija je vdecembru 2008
slavila jubilejno 10-letnico
vrednotenja znanja z izdelavo
bilance znanja. V tem ¢asu se je ta
tema iz majhnega
subvencioniranega projekta na
Univerzi Karl Franzens v Grazu inv
razvojnem centru Seibersdorf
razvila v SirSi evropski projekt
InCaS. Tako sedaj obstajajo
bilance znanja v malih podjetjih, od
storitveno orientiranih zdravstvenih
organizacij do klasi¢nih
industrijskih podjetij. Vidnejsi
uspeh ima izdelava bilance znanja
v Avstriji predvsem v raziskovalnem
podrocju, saj morajo od leta 2007
vse univerze predloziti bilanco
znanja kot del letnega poslovnega
porocila (UOG Universitats-
organisationsgesetz).

Tudi na podrocju bancnistva je ta
tema vedno mocneje zastopana;
morda bo zaradi aktualne financne
krize ponujena nova nepri¢akovana
priloZnost za hitrejSo in SirSo
uporabo navedene teme?

Posebna pobuda je bila v letu 2008
dana v mestu Dunaj, Ki je izdelavo
bilanc znanja finan¢no podprlo s
priblizno 2 milijonoma EUR. S temi
sredstvi upravlja ZIT (Zentrum fiir
Innovation und Technologie) in se
zavzema za nadaljnji razvoj tega
podrocja.«

VEC INFORMACIJ O TEJ TEMI
V SOSEDNJI AVSTRIJI

http://www.arcs.ac.at/events/konfe
renz_10_jahre_wissensbilanz_de.
html

http://www.psych.Ise.ac.uk/incas/

http://www.oenb.at/de/presse_pub
Iperiod_pub/unternehmen/wissens
bilanz/wissensbilanz.jsp

http://www.zit.co.at

—I 2 www.stajerskagz.si

V okviru EU projekta InCasS je bil
razvit in tudi v Sloveniji s pomocjo
trenerjev Petja Pizmohta in
Bojana Zigerja implementiran
model izdelave izkaza intelektu-
alnega kapitala - to je instrument
za sistematicno ocenjevanje in
upravljanje intelektualnega kapi-
tala v organizaciji. V ta namen je
bilo razvito podporno orodje
InCaS toolbox, ki omogoca siste-

maticno obravnavo faktorjev in
indikatorjev posameznih vrst inte-
lektualnega kapitala.

Na osnovi izra¢unanih vrednosti
pomembnosti in razvoja graficno
vizualizira rezultate ter tako daje
menedzmentu odli¢cno orodje za
bistveno izboljSanje poslovanja in
ratinga podjetja.

Intelektualni kapital: management portfolio
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Inovacije na izdelkih
Optimizacije in inovacije



Kako zmanjsati izgube in
Znizati stroske?

Avtor: dr. Marjan Leber
UNIVERZA V MARIBORU

info@stajerskagz.si

organizaciji poznamo
stroske, njihov kraj
nastanka ter vrednost
in jih seveda znamo
krmiliti. Le na tak nacin lahko pri-
spevamo k najboljSemu izplenu
odvijajocega se procesa.

Financno - gospodarska kriza je
razlog, da se podjetja zdaj v Se
vedji meri posvetijo prav temu
problemu, ki ga obicajno zaradi
nenehnega pritiska kupcev in
dobaviteljev postavljajo ob stran
oz. odmikajo aktivnosti, za katere
nikolini »pravi ¢as«.

Vitko podijetje

Sistemi za izboljSanje podjetja so
lahko glede na tip proizvodnje in
strategije razlicni. Ena od teh
metod je gotovo sistematicni pri-
stop za odpravljanje izgub vzdolz
proizvodnih procesov s pomocjo
uvajanja filozofije »Vitke proiz-
vodnje (Lean Manufactoring) « ali
v SirSem pomenu »Vitko podjetje
(Lean Enterprise) «.

Vitko razmiSljanje ali podjetje
brez izgub je program, kjer so
vkljuceni vsi zaposleni v podjetju.
Pri tem programu tezimo k upo-
rabi izkuSenj in znanja vseh za-
poslenih, Se posebej operaterjev v
direktni proizvodnji, ker prav ti
izdelku dodajajo vrednost. Zapos-
leni tako postanejo inovativne;jsi
in pri¢nejo odpravljati izgube, saj
jih s to metodo prepoznajo in
naredijo vidne.

Vitka proizvodnja izvira iz Japon-
ske, uvajati so jo priceli v avtomo-
bilski tovarni Toyota z namenom
racionalizirati proizvodnjo, da bi
postali in ostali konkuren¢ni dru-
gi avtomobilski industriji v svetu.
Pojem »vitka« (Lean) je povezan s
fleksibilnostjo in karakterizira
sposobnost hitrega odzivanja na
zahteve kupcev.

Vitka proizvodnja je sistematicni
pristop k odkrivanju in odprav-
ljanju izgub s pomocjo stalnih
izboljSav in obsega zbir metod in
tehnik, ki jih pogosto oznacimo
kot koncept »just in time« ali
»ravno ob pravem casu«. Ime
oznacuje menedzerski koncept, ki
za razvoj novega proizvoda ali
storitve zahteva manj skupnih
naporov, proizvodnih prostorov,
orodja in manj delovnega casa.
Zahteva nenehno delovanje vseh
zaposlenih v smeri stalnih izboljsav.

Vitka proizvodnja je tip proiz-
vodnje oziroma strategija, usmer-
jena k operativnemu nivoju, kjer
se vecfunkcionalne skupine
neprestano trudijo izboljsati
poslovne procese. Nacela vitkega
podjetja so predvsem spremeniti
kulturo zaposlenih in filozofijo
razmisljanja. Sposobnost izlo¢anja
aktivnosti, ki so brez vpliva na
dodano vrednostvzdolz celotnega
procesa nastajanja dodane vred-
nosti, v podjetju zagotavlja stanje
vitkega podjetja.

GOSPODARSKIIZZIVI
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Seminar "Vitka
proizvodnja" ponuja hiter
pregled aktivnosti, ki sov
podjetju potrebne za
ustrezno upravljanje s
stroski ter vkljuéujejo
zaposlene na pretezno
vseh nivojih organizacije.

Osnovo za vstop v druzbo
uspesnih daje seveda
usmerjenost v znanje ter
razvoj, zato je zdaj, v éasu
recesije, pravi cas za
usposabljanja zaposlenih,
saj se bo ta investicija
kmalu obrestovala kot
pot, ki vodi k boljSim
poslovnim rezultatom.

Vabimo vas, da se

udelezite seminarja,
ki bo na SGZ potekal
19. februarja 2009!

—I 4 www.stajerskagz.si

Pomen celovitosti pristopa

Zadovoljitev pri¢akovanj kupcev na podrocju kakovosti, stroSkov in casa
z uporabo minimalnih sredstevin ob maksimiranju dobicka je izvedljiva
ob izlocanju vseh vrst izgub v podjetju, katerih kupec ni pripravljen
placati.

Razlogi za uspesnost vitke proizvodnje so predvsem:

sistem ima globalni pristop, izbor teze posamezne metode je
odvisen od potreb podjetja in tipa proizvodnje;

sistem metod zahteva vkljucitev vseh zaposlenih v podjetju,

saj zaposleni najbolje poznajo svoje delo in lahko zato najlazje
predlagajo izboljsave;

celovitost pristopa zagotavlja povecanje produktivnosti, izboljsanje
kakovosti in stroSkovno ucinkovitost na vseh podrocjih poslovanja;
ucinkovitost prenosa znanja v podjetju, saj zagotavlja celovit
program usposabljanja na vseh ravneh v podjetju;

merljivost rezultatov v podjetju.

Sistem ne le vkljuc¢uje in povezuje druge pristope, temvec jih tudi
nadgrajuje ter med pristopi iSCe sinergijske ucinke. Celovitost pristopa
je izrednega pomena tudi za podjetja, ki uvajajo samo enega od
pristopov, recimo ISO standard. Metode imajo svojo prednost tudi v
vizualizaciji.

Podjetja uvajajo metodologijo vitke proizvodnje zato, da:

hitreje in lazje dosezejo strateske cilje,

vkljucijo in motivirajo vse zaposlene, da razvijejo svoj popolni
potencial,

zaposleni spremenijo kulturo,

bi povecala produktivnost in skrajsala ¢asovne cikluse v procesih,
bi zmanjsala stroske,

bi povecala stopnjo inovativnosti,

bi zmanjsala Stevilo napak v proizvodnji in povecala zadovoljstvo
kupcev.

Glavno vodilo je torej odpravljanje izgub oz. zapravljanj, kot so:

cezmerna proizvodnja,

odvecne zaloge,

odvecno cakanje,

slab nacin dela, odvecni gibi,

odvecni transport,

izmet in kosi z napakami,

odvecne obdelave, neracionalni proizvodni postopki.

Podjetje, ki e lahko trzi svoje izdelke ali storitve z upostevanim izmetom
ali organizacijskimi in ostalimi izgubami, mora danes imeti veliko sreco,
da kupci to sprejemajo. Vendar pa je to lahko le kratkoroc¢no, saj se
vedno postavi vprasanje — kako dolgo oz. kdaj se pojavi konkurenca, ki
izgube v svojem proizvodnem procesu odpravlja, stroske ustrezno krmili
ter sproti obvladuje in s tem vidno izstopi iz povpredja Zivotarjenja in na
trziscu zanje uspeh.



Center vsezivljenjskega ucenja
zgornjepodravske regje

Andragoski zavod Maribor -
Ljudska univerza je vodilni part-
ner v konzorciju petih organi-
zacij, kivobdobju od leta 2008 do
2013 izvajajo izobrazevalne in
svetovalne dejavnosti v okviru
Centra vsezivljenjskega ucenja
(CVZU). Projekt financirata EU
iz sredstev Evropskega socialnega
sklada 85 % in drzava Slovenija
15 %. Poleg Andragoskega
zavoda Maribor sodelujejo kot
partnerji v projektu Se: Ljudska
univerza Slovenska Bistrica, IRP
Institut za raziskovanje podjetni-
Stva, Stajerska gospodarska
zbornica in Regionalni sklad dela
Podravje.

V sklopu dejavnosti Centra VZU
razvijamo v zgornjepodravski
regiji skupaj s partnerji 16
razlicnih tock vsezivljenjskega
ucenja. V okviru teh tock namera-
vamo pokriti prav vse starostne in
izobrazbene ciljne skupine.
Glavni cilj delovanja tock VZU je
namrec povecevanje vklju¢enosti
prebivalstva v razlicne oblike ne-
formalnega ucenja.

Ciljna skupina v projektu CVZU
so vsi, ne glede na starost, izo-
brazbo, status ali spol; brezpo-
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selni, zaposleni, upokojenci,
invalidi, mladi na vzporedni poti
oz. osipniki, Romi, strokovni de-
lavci, odrasli udelezenci izobra-
zevanja ter vsi drugi prebivalci
zgornjepodravske regije.

V sodelovanju z Ljudsko uni-
verzo Ptuj smo vzpostavili tudi
skupni portal vsezivljenjskega
ucenja, kjer bodo na enem splet-
nem mestu zbrane Kkoristne
informacije o mozZnostih izobra-
zevanja,ucenja, svetovanjaipd.®

A EVROPSKA UNIJA

Center vseZivljenjskega
ucenja (CVZU)

Podrobnosti o delovanju tock lahko
dobite na sedezu zavoda na telefonski
Stevilki 02 234 11 11 ali na e-mai
naslovu: info@azm-lu.si

Aktualne informacije o projektu Ze lahko
spremljate na spletnem portalu
www.cvzu-podravje.si

Az andragoskizavod

GOSPODARSKIIZZIVI




Andragoski zavod Maribor — Ljudska univerza
(Tocke za mlade na vzporedni poti)

Vrrste aktivnosti v okviru tocke VZU:

1. Splosno svetovanje: informativno-svetovalno delo na sedezu AZM LU
vobsegu 40 ur tedensko.

2. Mobilna svetovalna shizba: moznost brezplacnega obiska svetovalca/*ke v knjiznici,
podjetju, drustvu, nevladni organizaciji ipd (informacije na: svetovanje@azm-lu.si).

3. Inovativno svetovalno delo v prostorih Zavoda za prestajanje kazni zapora Maribor.

4. Svetovalni koticek: v Casopisu Gospodarski izzivi pripravljamo svetovalni koticek kot
obliko pisnega svetovanja v obliki najpogostejsih vprasanj glede prenove izobrazevalnih
programoy, pridobitve ali spremembe poklica, pridobivanja nacionalnih poklicnih
kvalifikacij, potreb podjetij po strokovnih in drugih znanjih ipd. Vprasanja naslovite na
elektronski naslov: svetovanje@azm-lu.si.

Ciljne skupine:

vse starostne in izobrazbene skupine, zaposleni in brezposelni, nekatere tocke so
namenjene posebnim ranljivim skupinam (osipniki oz. mladi na vzporedni poti;
priseljenci in Romi; upokojenci — seniorji; invalidi in odrasli s posebnimi potrebami)

Stajerska gospodarska zbomica

Vrste aktivnosti v okviru tocke VZU:

1. Informiranje in svetovanje: dostop do informacij in svetovanje za podjetja in
zaposlene glede programov usposabljanja in drugih relevantnih informacij s podrocja
kadrovanja. Svetovanje pri samozaposlitvi ali ustanovitvi podjetja glede pogojev,
postopkov in drugih zahtev. Uradne ure so vsak torek od 9. do 12. ure oz. po dogovoru.
2. Delavnice: ponudba dodatnih vsebin usposabljanja za podjetja in zaposlene, vezana
na kadrovanje in organizacijo dela, kot so pogoji zaposlitve, dokumentacija vezana na
delovno mesto, usposabljanja na delovnem mestu, motivacija zaposlenih ipd.
Usposabljanja bodo potekala v obliki seminarjev ali delavnic.

3. Promocija: osvescanje in dvig zavesti podjetij in zaposlenih o pomenu dodatnega
usposabljanja preko razlicnega gradiva SGZ in preko spletne strani www.stajerskagz.si .

Ciljne skupine:
podijetja in zaposleni, bodoci podjetniki

Ljudska univerza Slovenska Bistrica

Vrste aktivnosti v okviru tocke VZU:

1. Informiranje: o moznostih vkljuevanja v razlicne oblike formalnega in
neformalnega izobrazevanja, usposabljanja, nacrtovanja kariere, iskanja
zaposlitve in samozaposlovanja, dostop do razlicnih gradiv.

2. Delavnice: krajse oblike brezplacnega izobrazevanja in usposabljanja,
samostojno ucenje s pomocjo multimedijskih gradiv, ustvarjalne delavnice,
jezikovni tecaji, racunalniski tecaji, specializirani programi za starejse odrasle.

3. Promocija: informiranje o dogajanju v Tockah VZU preko promocijskega
gradiva in drugih materialov.

Ciljne skupine:
brezposelni in zaposleni, mladi in starejsi, obcani

www.stajerskagz.si

Ime organizacije (tocka VZU):
Andragoski zavod

Maribor - Ljudska univerza
(Tocke za mlade na
vzporedni poti)

Naslov:

Maistrova ulica 5, 2000 Maribor
Kontaktna oseba:

Melita Cimerman

Telefon:

0223411 11

e-mail:

info@azm-lu.si
melita.cimerman@azm-lu.si

Dislokacije:

Ljudska univerza Lenart, Drustvo
upokojencev Maribor Center, Romsko
drustvo Pralipe Maribor, Dom invalidskih
organizacij

Informiranje in svetovanje v
izobrazevanju odraslih (ISIO) -
Svetovalno sredisce Maribor

v okviru AZM LU

Telefon: 02 234 11 23, 051 356 560

Dislokacije ISIO Maribor:
Dijaski dom Gimnazije in srednje
kemijske Sole Ruse, IzobraZevalni
center Slovenske Gorice v Lenartu,
Ljudska univerza Slovenska Bistrica

Ime organizacije (tocka VZU):
Stajerska gospodarska
zbomica

Naslov:

Ulica talcev 24, 2000 Maribor
Kontaktni osebi:

Mojca Tominsek, Lidija Majcen
Telefon:

02 220 87 00

e-mail:
mojca.tominsek@stajerskagz.si

Ime organizacije (tocka VZU):
Ljudska univerza
Slovenska Bistrica

Naslov:

Partizanska ulica 22,
2310 Slovenska Bistrica
Kontaktna oseba:

mag. Brigita Kruder
Telefon:

02 843 07 30, 041 682 596
e-mail:

info@lu-sh.si

Dislokacije:
Polj¢éane, Makole, Pragersko




IRP Institut za raziskovanje podjetniStva
(Tovama podjemov)

Vrste aktivnosti v okviru tocke VZU:

1. Svetovanje: svetovanje in informiranje s podrocja podjetnistva, od prakticnih
napotkov, razvoja ideje do poslovne poti. Uradne ure so vsak petek med 11. in 13.
uro oziroma po dogovoru.

2. Motivacijske delavnice: delavnice, kjer se predstavljajo vsebine in informacije z
razlicnih poslovnih podroc¢ij (npr. zagon lastnega podjetja, pridobivanje
finanénih virov in tveganega kapitala, kako prepoznati trzno zanimivo
podjetnisko idejo, presoja ideje, opis ideje v obliki poslovnega nacrta, trzenje
ipd.). Na delavnicah se udelezenci usposobijo za uporabo orodja za poslovno
nacrtovanje, ki je vsem uporabnikom na voljo brezpla¢no in ga je mogoce
prenesti na svoj racunalnik s strani www.tovarnapodjemov.org/orodje. Orodje
pomaga zdruziti vsebinski del posla s finan¢nimi projekcijami in kalkulacijami in
je odlicen pripomocek za izdelavo poslovnih nacrtov.

3. Promocija: skozi celotno trajanje projekta bomo na svetovanjih, delavnicah,
spletni strani www.tovarnapodjemov.org in drugih dogodkih promovirali projekt
»Dejavnosti CVZU zgornjepodravske regije« in njegove aktivnosti.

Ciljne skupine:
Studenti, mladi in stari, brezposelni, ranljive skupine, inovativni posamezniki, ki
imajo podjetnisko idejo, in vsi ostali, ki jih navedena podrocja zanimajo

&

Regionalni sklad dela Podravje (ZORIM)

Vrste aktivnosti v okviru tocke VZU:

1. Informiranje: informacije o moznostih vklju¢evanja v razlicne oblike formalnega
in neformalnega izobrazevanja, usposabljanja, (samo)zaposlovanja in podjetnistva;
informiranje o moznostih svetovanja vizobrazevanju odraslih v okviru ISIO.

2. Svetovanje: individualna strokovna svetovanja na podrocju karierne orientacije,
zaposlovanja in neformalnega ucenja.

3. Ucenje: uporaba gradiv, prilagojenih za samostojno uéenje; pomoc pri izbiri
ustreznega programa za samostojno ucenje; individualna mentorska pomoc;
tehni¢na pomoc pri uporabi u¢ne tehnologije; dostop do strokovne literature,
casopisja, do racunalnika in interneta.

4. Motivacijske delavnice: delavnice s podrocja pridobivanja temeljnih ra¢unal-
niSkih spretnosti, fleksibilnih oblik dela in zaposlovanja in delavnice z nasveti za
uspesnejse ucenje.

Ciljne skupine:
mladi, brezposelni, tezje zaposljivi, prvi iskalci zaposlitve, Zenske, starejsi,
podezelsko prebivalstvo, zaposleni in drugi

Ime organizacije (tocka VZU):
IRP Institut za raziskovanje
podjetniStva (Tovarna podjemov)

Naslov:
Svetozarevska ulica 6,
2000 Maribor
Kontaktna oseba:
Urska Renier

Telefon:

02 229 42 74

e-mail:
urska.renier@irp.si

Ime organizacije (tocka VZU):
Regionalni sklad dela
Podravje (ZORIM)

Naslov:

Pobreska cesta 20, Maribor,

za Europarkom, 2. nadstropje
Kontaktni osebi:

Vasja Bajde, Vesna Luki¢ (mentorja)
Telefon:

02 333 13 30, 080 17 78

e-mail:

v.bajde@rsdp-mb.org,
v.lukic@rsdp-mb.org

Uradne ure:

od pon. do pet. od 8. do 16. ure

Dislokacije:

ZORIM v Khnijiznici Hoce

Naslov: Knjiznica Hoce, SrSakova 2,
2311 Hoce; Kontakina oseba: Vesna
Luki¢ (mentor); Telefon: 080 17 78 ali v
Gasu svetovalnih ur 02 618 17 44;
Svetovalne ure: pon., tor., sre. med 12.
in 19. uro, Cet., pet. med 10. in 15. uro;
Mentorstvo: 1., 2. in 3. torek v mesecu
med 12. in 16. uro

ZORIM v Knjiznicj Sentili

Naslov: Knjiznica Sentilj, Maistrova

ulica 2, 2212 Sentilj; Kontaktna oseba:
Vasja Bajde (mentor); Telefon: 080 17
78 ali v Casu svetovalnih ur 02 650 62
24; Svetovalne ure: pon., tor., sre. med
12. in 18. uro, &et., pet. med 10. in 15.
uro; Mentorstvo: 1., 2. in 3. ponedeljek v
mesecu med 12. in 16. uro

ZORIM v Obg¢ini Selnica ob Dravi
Naslov: Obéina Selnica ob Dravi,
Slovenski trg 4, 2352 Selnica ob Dravi;
Kontaktna oseba: Veesna Luki€ (mentor);
Telefon: 080 17 78; Svetovalne ure: 1., 2.
in 3. sredo v mesecu med 8. in 12. uro

ZORIM v Ob¢ini Lovrenc na Pohorju
Naslov: Ob¢ina Lovrenc na Pohorju,
Spodnji trg 8, 2344 Lovrenc na Pohorju;
Kontaktna oseba: Vasja Bajde (mentor);
Telefon: 080 17 78 ali v Casu
svetovalnih ur 02 630 05 62;
Mentorstvo: 1., 2. in 3. petek v mesecu
med 8. in 12. uro

GOSPODARSKIIZZIVI




Center vsezivljenjskega ucenja Podra

Nosilec:
Ljudska univerza Ptuj

Konzorcij:

PR] HALO Cirkulane, ZRC BISTRA
Ptuj, Knjiznica Franca Ksavra Meska
Ormoz, Obmocna obrtno-podjetniska
zbornica Ptuj

Vrrste aktivnosti v okviru tocke VZU:
vodenje, organizacija in izvedba
dejavnosti tock, motivacijske delav-
nice, svetovanje in informiranje, men-
torstvo pri samostojnem ucenju,
organizacija gostujocih predavanj,
kulturnih prireditev

Ciljne skupine:

podjetniki, obrtniki, mladi podjetniki,
pripravniki, bodoci podjetniki, razisko-
valci, Studentje, dijaki, podezelsko
prebivalstvo, brezposelni, odrasli, vsi
zainteresirani obcani

Ime organizacije (tocka VZU):

PRJ Halo Cirkulane

Naslov: Cirkulane 56, 2282 Cirkulane
Kontaktna oseba: Natasa Erla¢
Telefon: 02 795 32 00

e-mail: natasa.erlac@halo.si

Ime organizacije (tocka VZU):

ZRC Bistra Ptuj

Naslov: Slovenski trg 6, 2250 Ptuj
Kontaktna oseba: Danilo Ceh
Telefon: 02 748 02 50

e-mail: danilo@bistra.si

www.stajerskagz.si

Ime organizacije (tocka VZU):
Obmocna obrtno-podijetniska
zbomica Ptuj

Naslov: Vosnjakova 13, 2250 Ptuj
Kontaktna oseba: Boris Repi¢

Telefon: 02 749 39 50
e-mail: boris.repic@ozs.si

Ime organizacije (tocka VZU):
Center za informiranje in
poklicno svetovanije (CIPS) Ptuj

Naslov: Krempljeva 2, 2250 Ptuj
Kontaktni osebi: Dusan Silak,
mag. Petja Janzekovi¢

Telefon: 02 749 21 51

e-mail: dusan.ssu@luptuj.org;
petja.janzekovic@luptuj.org

Ime organizacije (tocka VZU):
Ob¢ina Markovci

Naslov: Markovci 43, 2281 Markovci
Kontaktne osebe: Dusan Silak,

mag. Petja Janzekovi¢, Mateja Hlupic¢
Telefon: 02 749 21 51, 02 749 21 55
e-mail: dusan.ssu@luptuj.org;
petja.janzekovic@luptuj.org;
mateja.hlupic@luptuj.org

Ime organizacije (tocka VZU):
Ob¢ina Videm

Naslov: Videm pri Ptuju 54,

2284 Videm pri Ptuju

Kontakine osebe: Dusan Silak,

mag. Petja Janzekovi¢, Mateja Hlupi¢
Telefon: 02 749 21 51, 02 749 21 55
e-mail: dusan.ssu@luptuj.org;
petja.janzekovic@luptuj.org;
mateja.hlupic@Iuptuj.org

Ime organizacije (tocka VZU):
KnjiZnica Franca Ksavra
Meska Ormoz

Naslov: Kolodvorska 9, 2270 Ormoz
Kontaktni osebi: Damjan Rizman,
Mateja Hlupic

Telefon: 02 741 55 84, 02 749 21 55
e-mail: damjan.rizman@orm.sik.si;
mateja.hlupic@luptuj.org

Ime organizacije (tocka VZU):

Obcina MajSperk

Naslov: MajSperk 32, 2322 MajSperk
Kontaktni osebi: Dusan Silak,

mag. Petja Janzekovi¢

Telefon: 02 749 21 51

e-mail: dusan.ssu@luptuj.org;
petja.janzekovic@luptuj.org;

Ime organizacije (tocka VZU):

Obcina Kidricevo

Naslov: Ulica Borisa Kraigherja 25,
2325 Kidricevo ;

Kontaktne osebe: Dusan Silak,

mag. Petja Janzekovi¢, Mateja Hlupic¢
Telefon: 02 749 21 51, 02 749 21 55
e-mail: dusan.ssu@luptuj.org;
petja.janzekovic@luptuj.org;
mateja.hlupic@luptuj.org

Ime organizacije (tocka VZU):
Obcina Destmik

Naslov: Vintarovci 50, 2253 Destrnik
Kontaktne osebe: Dusan Silak,

mag. Petja Janzekovi¢, Mateja Hlupic¢
Telefon: 02 749 21 51, 02 749 21 55
e-mail: dusan.ssu@luptuj.org;
petja.janzekovic@luptuj.org;
mateja.hlupic@Iuptuj.org

MINISTRATY O Ti JOLTE O W IrORT



Odgovorno ravnanje z odpadki

Avtorica: Janja Leban
info@stajerskagz.si

ljucni cilj zakonodaje

s podrocja odpadkov

je preusmeriti tok od-

padkov z odlagalis¢ v
predelavo. Odpadke se ne sme
mesati med seboj, treba jih je
loc¢eno zbirati, tako da se lahko
omogoc¢i njihova predelava.
Odlaganje odpadkov je opre-
deljeno kot najslabsi nacin
ravnanja.

V preteklem letu je bilo sprejetih
preko dvajset predpisov s
podrocja odpadkov (novi ali
spremembe obstojecih), poleg
zgoraj navedenih Se npr. uredbe
o seziganju odpadkov, odlaganju
odpadkov na odlagalis§cih,
odpadkih, ki vsebujejo azbest,
obremenjevanju tal z vnasanjem
odpadkov, uporabi blata iz

komunalnih distilnih naprav v
kmetijstvu, biolosko razgradljivih
kuhinjskih odpadkih, odpadkih,
ki nastajajo pri opravljanju
zdravstvene in veterinarske dejav-
nosti, odpadnih zdravilih, rav-
nanju z odpadnimi nagrobnimi
svecami ...

Spremenili so se tudi predpisi,
ki dolocajo okoljske dajatve zaradi
nastajanja dolocenih vrst od-
padkov:

sprememba uredbe o okoljski
dajatvi za onesnazevanje okolja
zaradi nastajanja odpadne em-
balaze je uvedla okoljsko dajatev
nanagrobne svece,

sprememba uredbe o okoljski
dajatvi za onesnazevanje okolja
zaradi nastajanja odpadne
elektricne in elektronske opre-
me je uvedla okoljsko dajatev na
prenosne baterije in akumu-
latorje,

sprememba uredbe o okoljski
dajatvi za onesnazevanje zraka z
emisijo ogljikovega dioksida pa
je uvedla okoljsko dajatev na

toplogredne fluorirane ogljiko-
vodike.

Veliko je predpisov, ki jih moramo
poznati

Okoljske dajatve se obracunavajo
in placujejo od 1. januarja 2009
dalje. Podrobnejse informacije o
novostih, ki jih prinasajo te
uredbe, so objavljene na spletni
strani: http://www.gzs.si/slo/
storitve /varstvo_okolja/42357.

Kljub temu, da so se v letu 2008
spremenili Stevilni predpisi, pa
lahko spremembe »odpadkarske«

zakonodaje pri¢akujemo tudi v
prihodnje. V pripravi je nova
uredba o ravnanju z izrabljenimi
avtomobilskimi gumami, predvi-
dene so spremembe na podrocju
lo¢eno zbranih frakcij komunal-
nih odpadkov itd. V letu 2010 bo
treba slovensko zakonodajo
uskladiti tudi z novo direktivo o
ravnanju z odpadki. Ta je zacela
veljati 12. decembra 2008, prenos
v slovenski pravni red mora biti
izveden najpozneje do 12.
decembra 2010:

http://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.doruri=
0OJ:1.:2008:312:0003:0030:SL:PDF.

Poudarki iz Uredbe o ravnanju
zodpadki

V nadaljevanju podajamo nekaj
poudarkov iz splo$ne uredbe, ki
je zacela veljati 22. aprila 2008
(Uredba o ravnanju z odpadki, Ur.
list RS, 5t. 34/08).

Uredba doloca obvezno ravnanje
z odpadki, pogoje za izvajanje zbi-
ranja, prevazanja, posredovanja,
trgovanja, predelave in odstranje-
vanja odpadkov in klasifikacijski
seznam odpadkov.

Pomembno je, da se odpadki
zbirajo loCeno, da se jih ne mesa
med seboj in da se z njimi ravna
tako, da jih je mogoce obdelati.
Pod pojmom obdelava razume-
mo predelavo ali odstranjevanje,
pri cemer ima predelava prednost
pred odstranjevanjem. Odlaganje
odpadkov je opredeljeno kot
najslabsi nacin ravnanja.

Uvedena sta nova pojma, oddaja
odpadkovin prepuscanje

GOSPODARSKIIZZIVI
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odpadkov. Pri oddaji odpadkov
imetnik odpadkov odda odpadke v
nadaljnje ravnanje s potrditvijo
evidencnega lista, prevzemnik
odpadkov pa s potrditvijo eviden-
¢nega lista odpadke prevzame; pri
prepusc¢anju odpadke odda v
nadaljnje ravnanje brez potrditve
evidencnega lista s strani imetnika
in prevzemnika odpadkov, kadar je
taka oddaja dovoljena na podlagi
posebnega predpisa, ki ureja
ravnanje z odpadki.

0 usmeritvah na podrocju
ravnanja z odpadki in
spremembah zakonodaje,
sprejetih vletu 2008, smo
spregovorili na seminarju,
ki sta ga decembra 2008
organizirali Stajerska
gospodarska zbornica in
Gospodarska zbornica
Slovenije, Sluzba za
varstvo okolja.
Predstavljene so bile
zahteve, ki izhajajo iz
splosne uredbe o ravnanju
z odpadki in nekaterih
specifiénih uredb, s
poudarkom na:
e odpadkih, ki nastanejo
pri gradbenih delih,
e odpadnih oljih,
* obdelavi bioloSko
razgradljivih odpadkov,
e predelavi nenevarnih
odpadkov v trdno
gorivo,
 odpadnih baterijah in
akumulatorjih,
* ozonu Skodljivih snoveh
in fluoriranih toplogred-
nih plinih (F-plinih).

—I 6 www.stajerskagz.si

Odpadki se uvrscajo v skupine in
podskupine v skladu s Kklasifi-
kacijskim seznamom odpadkov, ki
je sestavni del uredbe. Za njihovo
uvrstitev in izbiro oznake odpadka
je odgovoren povzrocitelj odpad-
kov, v primeru prepuscanja odpad-
kov pa prevzemnik odpadkov. V
primeru dvoma o uvrstitvi se lahko
pridobi mnenje ministrstva.

Odpadke je treba obdelati; njihovo
obdelavo mora zagotoviti imetnik
odpadkov. Oddati ali prepustiti jih
mora zbiralcu odpadkov, sam
obdelati, oddati predelovalcu ali
odstranjevalcu odpadkov ali
prodati trgovcu tako, da trgovec
postane njihov imetnik. Na novo je
uveden pojem trgovca, ki lahko, ¢e
izpol-njuje predpisane pogoje,
nastopa kot prevzemnik odpadkov.

Za odpadke, za katere poseben
predpis doloca nacin njihovega
zbiranja (npr. baterije, odpadna
elektricna in elektronska oprema,
kuhinjski odpadki, nagrobne
svece, ...), lahko imetnik odpad-
kov, ne glede na zgoraj navedeno,
zagotavlja njihovo obdelavo samo z
oddajo ali prepuscanjem zbiralcu
odpadkov, ki je s tem posebnim
predpisom dolocen za zbiranje teh
odpadkov.

Oddaja in prevzem odpadkov se
potrdita z evidencnim listom,
razen v primeru prepuscanja od-
padkov, ¢e tako doloca specificen
predpis. Evidencni list z navodili za
izpolnjevanje je objavljen na splet-
ni strani ARSO:
www.arso.gov.si/varstvo%20okolja
/odpadki/obrazci.

V prihodnje se bo preSlo na
elektronsko izpolnjevanje in potr-
jevanje evidencnih listov; ve¢ o
informacijskem sistemu za rav-
nanje z odpadki si lahko preberete
na spletni strani:

http://okolje.arso.g ov.si/odpadki.

Izpolnjevanje obveznosti, razen ce
odpadke prepusca zbiralcu od-
padkov, imetnik odpadkov doka-
zuje s pogodbo ali drugim dokazi-
lom o oddaji oziroma prodaji

odpadkov prevzemniku odpadkov
ter veljavnim evidencnim listom
(kadar gre za oddajo v RS)
oziroma transportno listino v
skladu z Uredbo 1013/2006/ES (v
kolikor gre za iznos oziroma izvoz
odpadkov). V kolikor imetnik
odpadke obdela sam, mora za to
imeti ustrezno okoljevarstveno
dovoljenje.

Zbiralci odpadkov, prevozniki,
trgovci z odpadki in posredniki
morajo biti vpisani v evidence
ARSO. V primeru neizpolnjevanja
pogojev za vpis v evidenco, neizva-
janja ukrepov itd. se te osebe iz
evidence lahko tudi izbriSe.
Izvajalci obdelave - izvajalci prede-
lave ali odstranjevanja - pa morajo
imeti okoljevarstveno dovoljenje.
Podatki o zbiralcih, izvajalcih
obdelave in drugih osebah so
objavljeni na spletni strani ARSO:
http://www.arso.gov.si/varstvo %2
Ookolja/odpadki/podatki.

O odpadkih je treba voditi
evidence, o njih pa porocati ARSO
do 31. marca tekoCega leta za
preteklo leto; podobno kot do
sedaj velja zahteva za izdelavo
nacrta gospodarjenja z odpadki,
s tem, da mora povzroditelj
odpadkov nacrt gospodarjenja z
odpadki vsako leto pregledati in
ustrezno popraviti.

V prispevku smo Zeleli opozoriti na
nekatere obveznosti, ki izhajajo iz
splo$nih pravil ravnanja z odpadki,
ki veljajo za vse dejavnosti, tako za
mala, srednja in velika podjetja kot
tudi za fizicne osebe. Za ustrezno
ravnanje z odpadki pa je treba,
poleg te splo$ne uredbe, upostevati
tudi predpise, ki urejajo ravnanje s
posameznimi vrstami odpadkov.
Nekateri od teh uveljavljajo tudi
ukrepe, ki se nanasajo na proiz-
vode, ki potem, ko jim potece Ziv-
ljenjska doba, postanejo odpadek.
Pomembno je, da podjetja
pravocasno prepoznajo obveznosti
in nacrtujejo ukrepe za njihovo
realizacijo, v praksi pa iSCejo resitve
predvsem v zmanjsanju nastajanja
odpadkov in uporabi odpadkov
kot vira surovin.



Kako dokoncati nedokoncano solo

Avtorica: Alenka Sagadin Mlinari¢
alenka.sagadin.mlinaric@azm-lu.si

b napornem delov-

niku in druzinskih

obveznostih tezko

najdemo cas za
izobrazevanje in ucenje. Veliko-
krat se zgodi, da tik ob koncu
Studija ne najdemo ve¢ moci, da
bi dokoncali npr. diplomsko
nalogo, opravili manjkajoci izpit,
do Kkaterega cutimo poseben
odpor ipd. Cudezne tabletke za
tovrstne »tezave« (beri izzive) res
ni, obstaja pa nekaj nacinov in
strategij, s pomocjo katerih smo
lahko uc¢inkovitejsi. V sklopu sku-

pinskih oblik svetovalnega dela z
odraslimi razpisujemo pod-
porno skupino, ki bo namenjena
vzpodbujanju motivacije za to, da
Studij zakljucimo.

V decembru se je na Andragos-
kem zavodu Maribor — Ljudski
univerzi skupina srecala prvic.
Dogovorili smo se, da se bo sku-
pina sestajala predvidoma vsakih
Stirinajst dni, prvo srecanje v letu
2009 je bilo v sredo, 7. januarja
2009, na Andragoskem zavodu
Maribor — Ljudski univerzi.

Sodelovanje je brezplacno, saj je
dejavnost sestavni del projekta
Centra vsezivljenjskega ucenja, ki
je financiran iz sredstev Evropske-
ga socialnega sklada - EU

udelezba (85 %) in Evropskega
socialnega sklada - slovenska

udelezba (15 %).

Prijave lahko oddate na direktni
telefonski Stevilki Svetovalnega
srediS¢a pri AndragoSkem zavo-
du Maribor - Ljudski univerzi 02 /
234 11 34 ali prek elektronskega
naslova svetovanje@azm-lu.si.

Ucenje za razvoj ali »ucenje ucenjac

Avtorica: Anita Sostari¢
anita.sostaric@azm-lu.si

zobraZevanje kot druzbena

in hkrati posameznikova

dejavnost je klju¢nega

pomena za razvoj vsake
druzbe. Vloga in pomen izobra-
zevanja sta se skozi zgodovino sicer
spreminjala, vendar pa sta bila
vedno povezana z razvojem in
napredkom. Ze dolgo pa izobraze-
vanje ni vec¢ vezano zgolj na Solo,
pac¢ pa zajema vsa podrocja
clovekovih dejavnosti, torej pred-
stavlja celoto, ki vkljucuje delo,
konjicke, prosti ¢as, druzino, spre-
minjanje okolja, skrb za kvaliteto
zivljenjaitd.

Pri mladih v $oli in pri odraslih v
procesu ucenja postaja bistvenega
pomena, da usmerjamo pozornost

ne le na to, kaj se uc¢imo, pac pa je
pozornost usmerjena tudi na to,
kako se uc¢imo. Da bomo najlazje
sledili nacelom vseZivljenjskega
ucenja oz. da bo vsezivljenjsko
ucenje postalo nas nacin zivljenja,
je potrebno, da smo pozorni tudi
na to, kako poteka nase ucenje, kaj
je tisto, kar nam dela ucenje
zanimivo in privlacno, kaj nas pri
tem naredi zadovoljne.

»Ucenje ucenja« je ozavescanje ali
spremljanje lastnega procesa
ucenja. Pomeni, da posameznik s
tem, ko presoja, kako se je ucil, kaj
mu je uspelo in kaj bi lahko pri
svojem ucenju Se izboljsal,
prevzema nadzor nad lastnim
ucenjem. Vazno je, da preizku-
Samo ¢im vec razlicnih strategij,
nacinov, oblik in metod ucenja in
tako ugotovimo, kateri nacin
ucenja je za nas najbolj§i. Za
vsakogar namre¢ obstaja enkratna

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT

Az andragoskizavod

AR ¢

kombinacija u¢enja, najboljSa prav
zanj. Po Rose & Goll osebni nacin
ucenja dolocajo trije dejavniki. To
so: cutila, ki jih najraje uporab-
ljamo pri uenju, vrsta inteligence
(poznamo sedem razlicnih vrst
inteligence in ne zgolj logicno
matematicne) ter nasa osebnost.

Ucenje in izobraZevanje pomenita
predvsem moznost osebnostnega
razvoja in kvalitetnejSega zZivljenja.
Naj vam bo ucenje v uzitek in izziv;
dolocite temelje vsezivljenjskemu
ucenju tudi s tem, ko sam proces
ucenja postavite pred njegov
rezultat.

im Nalozba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
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Mednarodna konferenca

Lokalna partnerstva - potdo

uspesnega zaposlovanja v Sloveniji

Avtorica: Mojca Tomin3ek
mojca.tominsek@stajerskagz.si

ematika konference,
ki je potekala od
29. do 30. januarja
2009 v hotelu Primus
na Ptuju, je posebej v ¢asu finan-
¢ne krize in sploSne gospodarske
recesije izredno aktualna. Napo-
veduje se namrec¢ povecanje
brezposelnosti in poslabsanje
socialnega polozaja prebivalstva.
Primeri dobrih praks s podrocja

V projektu LoPES, Lokalna
partnerstva - pot do
uspesnega zaposlovanja v
Sloveniji, sodelujejo:
Ekonomski institut Maribor,
Center razvoja Cloveskih
virov, Andragoski zavod
Maribor - Ljudska univerza,
Management Consulting
BAB, North East Business &
Innovation Centre,
University of Vaasa, Lévon
Institute, Obmocna obrtno-
podijetniSka zbornica
Maribor, Skupnost ob¢in
Slovenije, Ministrstvo za
delo, druzino in socialne
zadeve, Mestna ob€ina
Maribor, Sluzba vlade za
lokalno samoupravo in
regionalno politiko,
Stajerska gospodarska
zbornica in Zavod Republike
Slovenije za zaposlovanje.

—I 8 www.stajerskagz.si

zaposlovanja in razvoja ¢loveskih
virov, ki so bili predstavljeni na
konferenci, lahko precej pripo-
morejo k uc¢inkovitemu pristopu
reSevanja tega podrocja v danih
okoliscinah.

Na konferenci so bile predstav-
ljene izku$nje drzav ¢lanic EU in
primeri uspes$nih projektov s
podrocja zaposlovanja, spodbu-
janja podjetniStva, razvoja cloves-
kih virov in enakih mozZnosti.

Konferenca je bila prav tako
namenjena spoznavanju uspes-
nih pristopov k ¢rpanju sredstev
Evropskega socialnega sklada v

LoPES

drzavah clanicah EU, na njej pa
so izkuSnje delili strokovnjaki iz
Slovenije, Finske, Avstrije, An-
glije in $e nekaterih drzav ¢lanic
EU. Predstavljeni so bili primeri
dobrih praksiz drzav ¢lanic EU in
kaj je bilo klju¢no za uspes$nost
projektov na podrocju podjet-
nistva in prilagodljivosti, povece-
vanja zaposljivosti brezposelnih
in neaktivnih, razvoja cloveskih
virov in vseZivljenjskega ucenja
ter spodbujanja socialne vkljuce-
nosti in enakih moznosti.

PROGRESS
The EU programma for employmant

and social soidarty 2007.2013




Podjetnistvo za srednjesolce

Avtorici: Zlatka Zastavnikovi¢ in
mag. Vida Perko
EKONOMSKI INSTITUT MARIBOR

mesecu decembru

2008 so na Ekonom-

skem institutu Mari-

bor zelo uspesno za-
kljucili nekajmesecni projekt
JAPTI z naslovom »Organizacija
in izvedba podjetniskih vsebin
srednjesolskega nivoja izobra-
Zevanja z namenom uvajanja
podjetniStva v redni Solski sis-
teme. S projektom so za podjetni-
Stvo informirali, osvescali in
usposabljali dijake 6 razlicnih
srednjih Sol iz 4 razli¢nih
slovenskih regij —za podjetnistvo.
Tako so poleg dijakov iz Pomur-
ske regije (Srednja ekonomska
Sola Murska Sobota), Savinjske

regije (Srednja ekonomska Sola
Celje) in Gorenjske regije (Teh-
niska gimnazija Kranj in Bioteh-
niski center Naklo), sodelovali
tudi dijaki iz Podravja (tisti, ki
obiskujejo Srednjo ekonomsko
solo Ptuj in Srednjo ekonomsko
Solo Maribor). Dijaki srednjih Sol
so na usposabljanjih aktivno
sodelovali in ob zakljucku pro-
jekta predstavljali svoje podjet-

niske ideje. Posebej velja pohva-
liti sodelovanje njihovih profe-
sorjev oz. mentorjev. Tudi ti so
bili delezni usposabljanj oz.
ogleda dobrih praks s podrodja
podjetnistva. Ogledali so si tudi
podjetje Perutnina Ptuj in pod-
jetniski center Grunderinnen-
zentrum Graz, obisk Proizvodno
poslovne cone Tezno v Mariboru
paplanirajo zavbodoce.

V projekt poglobljenega seznanjanja s podjetniStvom je bilo
vklju€enih vec kot 220 dijakov izomenjenih srednjih Sol ter okoli
50 profesorjev 0z. mentorjev podjetniStva na srednjin Solah.

F‘, Ministrstve za pospodarstvo

L
ka Slovenija
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SEMINARIJI

»Poslovanje z davéno upravo
le Se elektronsko«

Od 1. januarja 2009 bodo morali vsi zavezanci za davek (samostojni
podjetniki posamezniki, male gospodarske druzbe, mikro druzbe in
posamezniki, ki samostojno opravljajo dejavnost, srednja in velika
podjetja) vse vrste davénih obracunov, ki so jih v skladu z veljavno
zakonodajo dolzni predlagati davéni upravi, posredovati izkljuéno v
elektronski obliki preko sistema eDavki.

Namendelavnice:

Vsem tistim, ki Se niso uredili zahtev za elektronsko oddajanje porocil
in davénih obrac¢unov, konkretno prikazati pridobitev certifikatov in
prakti¢ni prikaz oddajanja tovrstnih porocil.

Vsebina delavnice:

* Kaj vse je potrebno storiti pred zagotovitvijo moznosti elektronske
oddaje preko spleta?

* Kako pridobiti digitalno potrdilo oziroma certifikat (elektronska
verzija podpisa) in kdo so ponudniki (izdajatelji) tovrstnih potrdil?

* Moznosti pooblascanja drugih oseb za elektronsko oddajanje
porocil (notranje ali zunanje pooblastilo).

¢ Prikaz konkretne oddaje porocil (DDV, placa ipd.).

¢ Odgovori na vprasanja udelezencev.

»Kako dokazati svojo transfemo ceno«

Transferne cene so cene, ki jih dosegajo v medsebojnih transakcijah
povezane osebe. Slovenska davéna zakonodaja, ki opredeljuje
transferne cene, temelji na smernicah OECD. V skladu z njihovim
uvodom temeljijo na neodvisnem trznem nacelu, ki izhaja iz predpo-
stavke, da pri sodelovanju neodvisnih podjetij njihove poslovne
odnose dolocajo vplivi trga.

Na seminarju bodo poudarjene teme: kako so opredeljene transferne
cene, kako narediti analizo primerljivosti in uporabiti posamezno
metodo, kdaj je potrebno popraviti davéno osnovo in Se veliko drugega.

Program seminarja:
* zakonodaja, ki doloca transferne cene:
-Zakon o davku od dohodka pravnih oseb
- Pravilnik o transfernih cenah
-Zakon o davénem postopku
* kako doloc¢imo oziroma opredelimo povezane osebe
* metoda primerljive proste cene; kdajin kako jo uporabljati
* metoda prodajnih cen; kdajin kako jo uporabljati
* metoda dodatka na stroske; kdaj in kako jo uporabljati
* metoda porazdelitve dobicka; kdajin kako jo uporabljati
* metoda stopnje Cistega dobicka; kdajin kako jo uporabljati
* ostale zakonske zahteve
¢ vprasanja in odgovori

www.stajerskagz.si

Napovedujemo

Predstavitev:

Novosti na podroju standardov
za integrirane sisteme vodenja
(SIST EN ISO 9001:2008;

BH OH SAS 18001:2007)
Datum: 18. marec 2009

Brezplacna delavnica:
Racunovodstvo — kateri nacin
vodenja poslovnih knjig izbrati
kot zacetnik

Datum: 23. marec 2009

Seminar:

Obdavgitev plac in drugih
dohodkov iz zaposlitve
Datum: 26. marec 2009

Seminar:

Kaj mora trgovec vedeti o
obnasanju potro3nikov, njihovih
pravicah in uveljavijanju le-teh?
Datum: 26. marec 2009

Seminar:

Varna hrana — HACCP in dobra
higienska ter proizvodna praksa
Datum: 27. marec 2009

Brezplac¢na delavnica:
Kako voditi poslovne knjige
po sistemu enostavnega
knjigovodstva

Datum: 24. april 2009

Delavnica:
Poslovanje z davéno
upravo le Se elektronsko

" Delavnico bo vodila:
Romana Mernik, svetovalka
za podroCje davkov in financ
v okviru Infopike SGZ

v prostorih Hi$e informacij
na Ptuju (Krempljeva ul. 2)

O Datum: 3. februar 2009

Seminar:
Kako dokazati svojo
transferno ceno

" Strokovna izvajalka:
Alenka Krkovi€, preizkuSena
davénica in preizkuSena
racunovodkinja

O Datum: 10. februar 2009



»(Qsebnostna mapa zaposlenega -

kaj pregledujejo inSpektorji za delo?«

Namen seminarja:

Na seminarju bo predstavljena vsebina osebnostne mape delavca in
predpisi po ISO standardih ter hkrati vse, kar zahteva delovni inspektor
pripregledu dokumentacije.

Vsebina:
dokumenti, ki sodijo v osebnostno mapo,
vsebina dokumentov,
kaj mora biti delavcu vroc¢eno proti podpisu,
kako sestavimo morebitne dogovore z delavcem, ki ga napotimo na
izobrazevanje in ga z dogovorom vezemo na vracilo stroSkov v
primeru predcasnega odhoda iz firme po njegovi volji ali krivdi,
postopki pred delovno inSpekcijo s primeri iz prakse,
prakti¢ni primeri pogodb o zaposlitvi in vsebina podjemnih pogodb,
ki so veckrat predmet obravnave pred delovno inspekcijo.

Primeri bodo predstavljeni iz prakse, s katero se Rolanda Fornezzi
srecuje kot svetovalka na podrocju delovnih razmerij. Predstavljene
bodo moznosti za razresitev problemov. Udelezenci bodo imeli moz-
nost postaviti vprasanja na temo, ki jih zanima s podrocja delovnih
razmerij, vprasanja lahko posredujete tudi vnaprej po e-posti:
lidija.majcen@stajerskagz.si.

»Prosto opraviljanje storitevv EU«

Resitve, ki jih prinasa direktiva, so za slovenski prostor popolnoma
nove, na primer:

pozitivni molk organa, kjer se bo v primeru neaktiv-nosti drzavnega
organa Stelo, da je dovoljenje izdano (do sedaj je veljalo nasprotno);
ustanovljene bodo enotne kontaktne tocke, v okviru katerih bodo
morali pristojni drzavni organi z organi v drugih drzavah c¢lanicah
sodelovati podobno, kot da bi §lo za organe znotraj posamezne drzave
Clanice; ¢ direktiva posega tudi na razlicne omejitve, kot so tarifno
doloc¢anje cen, zahteva po podruznicah ali kaksnih drugih
omejevanjih, ki so prepovedane ali pa je potrebno njihovo uporabo
posebejutemeljiti Evropski komisiji.

Zakon, ki bo izvedel direktivo, bo zacel veljati ze vletu 2009.

Naseminarjubomo odgovorili na pogosta vprasanja:

kdaj se lahko zahtevajo licence za tuje ponudnike storitev, ° kdaj
lahko slovenski prejemniki storitev racunajo na prost prejem storitve v
tujini (npr. zdravstvene storitve), ¢ ali so tarife, dolocene s strani
zbornic in drugih oblik poslovnih zdruZenj, skladne z direktivo, * ali
lahko drzave ¢lanice zahtevajo znanje uradnega jezika pri opravljanju
storitev, ° kakSni so primeri prepovedane posredne diskriminacije
(npr. vzajemnost, zakonsko dolo¢ena organizacijska oblika druzbe za
doloceno storitveno dejavnost itd.), * kje je meja med opravljanjem
storitev in opravljanjem dejavnosti (prosta ustanovitev sedeza), * ali se
lahko storitve opravljajo v drugi drzavi ¢lanici brez (registrskega ali
dejanskega) sedeza, itd.

Zaradi velikega

zanimanja ponavljamo
brezplacen seminar.

Seminar bo vodila:

Rolanda Fornezzi, ki dela od
leta 1996 kot svetovalka in kot
pooblasCenka delodajalcev
za izvajanje postopkov s
podrocja delovnih razmerijih.
Glede na aktualne teme vam
bo predstavila vsebine in
izkunje iz prakse ter vas
opozorila na pasti, na katere
lahko naletite prirazreSevanju
zadev.

Udelezba na seminarju je
brezplacna. Stevilo
udelezencev je omejeno,
zato bomo upostevali vrstni
red prijav.

Datum: 12. februar 2009

Kaj prinasata nova
direktiva EU in pricako-
vani Zakon o storitvah
na notranjem trgu?

Z Direktivo o storitvah na
notranjem trgu (2006/123/ES,
DSNT) Zeli Evropska unija
izboljSati trenutno situacijo na
podrocju opravljanja storitev v EU.

Predavatelj:
dr. Rajko Knez, dekan
Pravne fakultete Maribor

Datum: 18. februar 2009
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»Qbracun davka od dohodkov
pravnih oseb za leto 2008 in
prakticno izpolnjevanje obrazca«

Seminar:

Obracun davka od
dohodkov pravnih oseb
za leto 2008

Na seminarju bomo na prakti¢nih primerih prikazali, kako izpolniti
posamezno rubriko obrazca. Ob tem vas bomo opozorili, kako biti
»lojalni davkoplacevalec« in placati drzavi natancno toliko, kot je
potrebno.

Vsebine seminarja:

pregled zakonodaje, * zavezanec za davek, davcna stopnja, davéno
obdobje, © amortizacija kot davéno priznan odhodek, predstavitev ob
uporabi prakticnih primerov, ¢ odpisi terjatev kot davéno priznan
odhodek, predstavitev ob uporabi prakti¢nih primerov, ¢ dolo¢anje
transfernih cen (posebnosti), ° obresti med povezanimi osebami
(posebnosti), davéno nepriznani odhodki: predstavitev ob
uporabi prakticnih primerov, place in druga izplacila v zvezi z
zaposlitvijo (posebnosti), davéna izguba in pokrivanje davéne
izgube, * obdavcitev pri prenosu dejavnosti in zamenjavah dejavnosti,

izvzem prihodkov, * davcne olajsave, ¢ prakticni primeri davénih
olajSav, ¢ prakti¢ni primer davénega obracuna, * pregled posamezne
postavke obrazcain njegovih prilog, * ostale posebnosti, * vprasanjain
odgovori.

»Vitka proizvodnja -
proizvodnja brezizgub «

Ob pojavu financ¢no-podjetniske krize si vsi prizadevamo izboljsati ali
vsaj ohraniti ze doZene poslovne ucinke. Ob vzpodbujanju inovativ-
nosti ter vecanju dodane vrednosti se nam ponuja tudi moznost
zniZevanja stroSkov kot posledica odpravljanja nepotrebnih izgub v
organizaciji, vodi pa tudi k optimizaciji procesov, ki jih Sele nacrtu-
jemo. Prav to je jedro ter teziS¢e ves Cas aktualne filozofije vitke
proizvodnje — obupostevanju principovuspeh nikjer ne izostane!

Seminar priporo¢amo podjetjem, ki Zelijo spoznati princip vitke
proizvodnje — stalno zmanjSevati izgube, kar pomeni nauciti se videti
izgube ter poiskati nacin, kako jih odpraviti. Primeren je predvsem za
tiste udelezence oz. podjetja, ki razmisljajo o uvajanju vitke proiz-
vodnje. Posebej primeren je za manjsa podjetja, ker udelezencivenem
dnevu dobijo Sirok spekter informacij.

Namen seminarja:

Osnovni namen je predstaviti princip in orodja vitke proizvodnje na
razumljiv in prakticen nacin. Prednost seminarja je, da predavatelj s
svojimi izkuSnjami svetuje udelezencem, kako pristopiti k organizaciji
pilotnega projekta ali delavnice v njihovem podjetju.

TeziS¢e seminarja je na zanimivi, prakticni predstavitvi orodij
metode s primeri uporabe v industrijski proizvodnji. ¢ Tudi tistim
udeleZencem, ki ne nameravajo uvajati vitke proizvodnje v podjetju, bo
na seminarju podana marsikatera zanimiva ideja, ki jo bodo morda
implementirali v svojih podjetjih. ° Privsakem orodju/metodibo tudi
nakazano, kako pristopiti k uvajanju.
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Strokovna izvajalka:

Alenka Krkovi¢, preizkusena
davénica in preizkuSena
raéunovodkinja

Datum: 19. februar 2009

Delavnica:
Vitka proizvodnja -
proizvodnja brez izgub

Ciljna skupina:

Seminar je primeren za vse,
ki so vkljuceni v optimizacijo
procesov Vv proizvodniji, vodje
proizvodnje, vodje oddelkoy,
obratovodie, zaposlene v
vzdrzevanju, planiranju,
tehnologiji.

Predavatelji:

Predavatelji z izkuSnjami s
tega podrocja, ki ponazorijo
predavanje s primeri iz
prakse in se prilagodijo
priGakovanjem udeleZencev
seminarja glede vsebine.

Datum: 19. februar 2009



e-1ZZIVI za vase sprotno informiranje

Z zacetkom letoSnjega leta smo
zaceli na vse elektronske naslove
clanic Stajerske gospodarske
zbornice posiljati elektronske
novice, ki smo jih poimenovali
e- . Natanacinvassevedaze-
limo na sodoben, hiter nacin
obvestiti o dogajanju, seminarjih,
aktualnih razpisih in drugih
aktualnih novicah.

e- bodo prihajali na vas
elektronski naslov predvidoma
1 krat mesecno, po potrebi pa tudi
bolj pogosto. Informacije bodo
napisane tako, da boste iz osnov-
nega zapisa dobili osnovne infor-
macije, ki pa jih boste lahko vedno
dopolnili tudi s Se obseznejsimi
informacijami, ki so na spletni
strani www.stajerskagz.si. Do teh
obseznejsih informacij boste
lahko vedno prisli z enostavnim
klikom na koncu kratke infor-
macije.
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e- smo poslali na elektron-
ske naslove iz naSe podatkovne
baze. V primeru, da jih ne Zelite
prejemati, se lahko 'odjavite' na
koncu prejetih €- in v pri-
hodnje bomo vaSo zZeljo seveda
spostovali. Seveda se bomo potru-

Brezplacni podatki iziBONa

Na Stajerski gospodarski zbornici
se trudimo, da bi vam bile nase
storitve ¢im bliZje in seveda
¢imbolj uporabne za vase delo.
Zato smo se odlodili, da vam
ponudimo tudi brezplacne po-
datke iziBON-a, orodja za iskanje
podatkov o finan¢nem poslo-
vanju slovenskih druzb, zadrug in
samostojnih podjetnikov.

Podatki temeljijo na racunovod-
skih izkazih, ki so po Zakonu o
gospodarskih druzbah javni. Med
drugim so prikazani na iBON
obrazcu, ki ponujahitervpogledv
poslovanje dolocene druzbe,
samostojnega podjetnika ali
zadruge. iBON obrazec lahko do-
bite tudi v anglescini. S tega
obrazcaso razvidni podatki, kotje
dejavnost, velikost, izvor kapitala,
bilanca stanja, izkaz poslovnega
izida, razni kazalniki (donosnosti,
financiranja, obracanja in placil-
ne sposobnosti, gospodarnosti,
produktivnosti in dohodkovnosti

).

Poleg tega obrazca obstaja obra-
zeciBoniteta, s katerega so razvid-
ni osnovni podatki o podjetju,
kontaktni podatki, maticna in
davcéna Stevilka, zastopnik, dejav-
nost SKD, transakcijski racun,
osnovni finan¢ni podatki in boni-
tetnaocena.

Bonitetna ocena je
namenjena hitri oceni
poslovanja podijetja in
prikazuje kvaliteto podjetja.
Visja kot je ocena, manjSe
je tveganije pri poslovanju s
podjetjem za poplacilo
dolgov in obratno.

dili, dabodo nase informacije tako
zanimive, da jih boste zeleli
dobivati tudi v prihodnje. Prosim
vas tudi, da jih posredujete na
druge elektronske naslove, za
katere menite, da jim bodo
informacije zanimive in koristne.

Bonitetna ocena je izracunana na
podlagi kvantitativnih podatkov iz
racunovodskih izkazov podjetij za
zadnja tri leta. Njim so dodani
sprotni podatki o blokadah trans-
akcijskih racunov, o prisilnih
poravnavah, stecajih, likvidacijah
in izbrisih. Bonitetna ocena pred-
stavlja ti. unsolicited rating, kar
pomeni, da ni naroc¢ena in avto-
rizirana s strani podjetja. Podjetja
in podjetniki lahko s pomocjo
bonitetne ocene zelo hitro ugoto-
vijo, kako previdni morajo biti pri
poslovanju z dolocenim podjet-
jem, finanéniki pa lahko oceno
uporabijo kot hitri test, preden se
lotijo poglobljene analize obrav-
navanega podjetja.

Informacij in storitev, ki vam jih
nudimo preko iBON-a, je Se
veliko, ve¢ informacij vam bo
posredovala Maja A. Henke na
telefonski Stevilki 02/ 220 87 21 ali
po e-posti info@stajerskagz.si .

GOSPODARSKIIZZIVI
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Konferenca RiSK 2009 - 10. in 11. februar
Kongresni center Habakuk Maribor, Slovenija

Vabimo vas na RiSK 2009, najvecjo specializirano konfer-
enco za elektronsko varnost in nemoteno poslovanje v
regiji Adriatik. Ce ste direktor, vodja informatike, uprav-
itelj informacijske varnosti, sistemski analitik, omrezni
inZenir, sistemski integrator, varnostni strokovnjak ali vas

®realsecurity

S prisotnostjo globalno vodilnih podjetij iz vsakega
segmenta in tematskega podrocja si boste razsirili obzorja
glede novih resitev, taktik in izdelkov za zascito pred
vsakodnevnimi groznjami.

Govorniki na mednarodni konferenci bodo strokovnjaki iz podjetij:

zanimajo nove tehnologije in najboljsa praksa, potem je

RiSK 2009 konferenca, ki je ne smete zamuditi! TREND MICRO, IBM-ISS, WEBSENSE, GARTNER, ARC SIGHT,

SAFENET, IRONPORT, DIGINEO, STONESOFT, BLUECOAT,
NUCLEO, SECURE COMPUTING, REA IT, XYTHOS in REAL
SECURITY. (Predstavitve bodo pretezno v angleskem jeziku)!

Osrednja tematika konference bo letos "Varnostne
groznje in trendi v informacijski tehnologiji" z glavnim
sloganom: »Zavarujte svoje podatke. TAKOJ!«

Eden od poudarkov letosnjega RiSK-a bo na na¢rtovanem
sodelovanju s svetovalnim gigantom, podjetjem
GARTNER, ki bo v posebnem delu posredovalo informacije
0 najnovejsih groznjah in trendih na varnostnem trgu ter
podalo metode za njihovo preprecevanje.

PRIJAVNICA za konferenco RiSK 2009

IME IN PRIIMEK: @

| | | | s | | | | | | s | |
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| e | s s
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| | | | | s e | e | | | | | | | s | s |
Id §t. DDV: @ TELEFON: @ MOBIL: @

eMAIL: @ KONFEKCIJSKA STEVILKA (OBKROZITE USTREZNO):
L e e I e e e e e e e e e Sy MLy Xk (X XL
KONFERENCE SE BOM UDELEZIL/A (OBKROZITE USTREZNO): DATUM @

|| SAMO PRVI DAN (280 € + DDV) | | OBA DNEVA (350 € + DDV) NI T M T TS T T M IO

PODPIS s

Prijave sprejemamo do 9.2.2009 na elektronski postni naslov:
info@real-sec.com s pripisom: PRIJAVA na REAL security konferenco 2009

7 ‘
ali po posti na naslov REAL security d.o.o0., Meljska cesta 1, R\S‘(
2000 Maribor, s pripisom: PRIJAVA na REAL security konferenco 2009. 2009

Za ¢lane Stajerske gospodarske zbornice priznavamo 30% popusta.

Ob obisku dveh sodelujogih iz istega podjetja priznavamo 30% popust.
Za obiskovalce lanskoletnega RISK-a 2008 in studente velja 25% popust.
Popusti se ne sestevajo!

Vec informacij: Real security d.o.o., Meljska cesta 1, Maribor
www.real-sec.com - info@real-sec.com - (02) 234 74 74



Strokovnjakinje

in strokovnjaki

Davki in finance

Romana Mernik
fininvest-mb@fininvest-mb.si

Predmet svetovanja: davek na dodano vrednost, davek od
dohodka pravnih oseb, dohodnina, racunovodstvo in knjigo-
vodstvo, zakonodajne obveznosti, razlage posameznih dolo¢b
zakonov in z njimi povezanih podzakonskih aktov, uporaba v
praksi

Termin svetovanja: prvi, tretji in peti cetrtek v mesecu od 10.
do 12.ure

Delopravna zakonodaja

Rolanda Fornezzi
rolanda.fornezzi@amis.net

Predmet svetovanja: razlaga zakonodaje, pogodbe o
zaposlitvi, obveznosti in odgovornosti iz delovnih razmerij,
uporaba in veljavnost kolektivnih delovnih pogodb za
gospodarske dejavnosti, postopki resevanja sporov pred
delovnim sodiS¢em in postopki mirnega resevanja sporov
Termin svetovanja: vsak cetrtek vmesecu od 10. do 12. ure

EU sredstva /
razpisna dokumentacija

mag. Mateja Skabar
mskabar@siol.net

Predmet svetovanja: svetovanje o smernicah EU, o
razvojnih prioritetah Slovenije in EU, pri izbiri primernih
razpisov, izpolnjevanju zahtevanih prilog in dokumentov z
razpisnimi pogoji, glede vrste upravicenih stroskov, o vrstah
dokazil za dokazovanje upravicenih oz. neupravicenih
stroskov in osnovno svetovanje podjetnikom v primeru
inSpekcijskega pregleda ali administrativnega nadzora s
strani pristojne institucije, ki je sredstva razpisala

Termin svetovanja: vsak torek vmesecuod 9. do 10. ure

infepika

Davki in finance
Lidija Robnik
lidija.robnik@triera.net

Predmet svetovanja: davek na dodano vrednost, davek od
dohodka pravnih oseb, dohodnina, racunovodstvo in knjigo-
vodstvo, zakonodajne obveznosti, razlage posameznih dolocb
zakonov in z njimi povezanih podzakonskih aktov, uporaba v
praksi

Termin svetovanja: drugo in cetrto sredo v mesecu od 10.
do 11.ure

Pravno podrocje

Katja Gorjup
katja@gorjup.net

Predmet svetovanja: svetovanje o oblikah gospodarskih
druzb, preoblikovanju podjetja, stecaju in likvidaciji,
notranji organizaciji podjetij, pogodbah pri sklepanju
poslov, veljavni zakonodaji, oblikah razresitve sporovipd.

Termin svetovanja: vsak cetrtek vimesecuod 12. do 13. ure

Varstvo pri delu

dr. Bostjan Harl
bostjan.harl@uni-mb.si

Predmet svetovanja: svetovanje o periodi¢nih preiskavah
kemicnih, fizikalnih in bioloskih $kodljivosti v delovnem
okolju, o periodi¢nih pregledih in preizkusih delovne
opreme, o izdelavi strokovne podlage za izjavo o varnosti,
glede izvajanja usposabljanja delavcev za varno delo, o
potrebah koordinatorja za varnost in zdravje pri delu na
zacasnih in premicnih gradbiS¢ih v fazi priprave in
izvajanja projekta

Termin svetovanja: vsak ponedeljek v mesecu od 10.
do11.ure

GOSPODARSKIIZZIVI
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Razpisi in objave

Aktualni razpisi Javne agencije
za podijetnistvo in tuje investicije
JAPTI)

www. japti.si

Javni razpis za spodbujanje zaposlovanja pri realizaciji
investicij in razvojnih projektov (t. 1/2008). Rok za
oddajo vlog za drugo odpiranje je 14. januar 2009 do 12.
ure, za tretje pa 19. marec 2009.

Javni poziv recenzentom za ocenjevanje prijav in
spremljanje izvajanja raziskovalno-razvojnih projektov.
Rok za oddajo vlog je vsak drugi ponedeljek v mesecu do
12. ure. Poziv je odprt do njegovega preklica na spletni
strani JAPTI.

Javno povabilo za vpis izvajalcev usposabljanj v evidenco
izvajalcev usposabljanj v Programu vavcerskega svetovanja
in usposabljanja. Javno povabilo je odprto do 11. 12. 2009.

Javno povabilo za vpis svetovalcev v Katalog podjetniskih
svetovalcev. Javno povabilo je odprto do 11. 12. 2009.

Aktualni razpisi Zavoda RS
za zaposlovanje

WWW.ESS.Z0V.Si

Javni razpis za izbor programov javnih del za leto 2009.
Rok za predlozitev vlog v letu 2009 je vsak 5. v mesecu do
12. ure. Zadnji rok za predlozitev vlog je 5. 10. 2009 do 12.
ure.

Javno povabilo delodajalcem za izvedbo aktivnosti 2.2.1.
Programi prakti¢nega usposabljanja — delovni preizkus za
leto 2009. Povabilo je odprto do preklica oziroma do
porabe sredstev, vendar najdlje do 30. 11. 2009.

Javno povabilo delodajalcem za izvedbo programov
Usposabljanja na delovnem mestu za leto 2009. Povabilo
je odprto do preklica oziroma do porabe sredstev, vendar
najdlje do 31. oktobra 2009.

Aktualni razpisi Ministrstva za
visoko Solstvo, znanost in
tehnologijo

WWW.mvzt.gov.si

Javni razpis za dodeljevanje vzpodbud v okviru iniciative
EUREKA za leto 2009. Predmet javnega razpisa je
sofinanciranje slovenskega dela mednarodnih
raziskovalnih in razvojnih projektov za projekte, ki so
potrjeni na zasedanjih programa Eureka s strani skupine
Visokih predstavnikov programa Eureka. Datum zakljucka
razpisaje 7. september 2009.
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Aktualni razpisi Ministrstva za
okolje in prostor

www.aure.si

Javni razpis za financne spodbude za investicije v
povecanje energetske ucinkovitosti obstojecih
vecstanovanjskih stavb JR-ST 2008. Javni razpis je
podaljSan za dodatno cetrto odpiranje vlog, oddanih na
posti najkasneje 3. 3. 2009 do 24. ure.

Aktualni razpisi in najave Javne
agencije za tehnoloski razvoj
Republike Slovenije (TIA)

www.tia.si

StrateSki raziskovalno-razvojni projekti v podjetjih -
predmet razpisa je sofinanciranje raziskovalno-razvojnih
projektov v podjetjih, ki predstavljajo razvoj novega znanja
in izdelavo zacetnega prototipa novega izdelka in/ali
storitve ali bistveno izboljSanega izdelka in/ali storitve na
novi tehnoloski osnovi, preko katerega oz. preko katere se
bodo slovenska podjetja lazje vkljucevala v globalne
dobaviteljske verige in konzorcije, ki bodo podjetjem
omogocala dostop in delovanje v najbolj perspektivnih in
aktualnih trznih niSah, kjer je mogoce pricakovati vecje
donose in s tem mnogo vecjo dodano vrednost na
zaposlenega. Rok za prvo odpiranje vlog je 23. 1. 2009 do
12. ure, ostali pa od 29. 6. 2009 do 28. 8. 2009, od 23. 11.
2009 do 22.1.2010in od 28. 6. 2010 do 27. 8. 2010.

Javni razpis tehnoloskega programa "Tehnologija za
varnost in mir 2006-2012" (TP MIR) — predmet razpisa je
izbira ter sofinanciranje razvojno-tehnoloskih projektov v
okviru prednostnih razvojno-tehnoloskih tem in na ravni
tehnoloske razvitosti 4 do 7 (TRL 4-7), ki sledijo razvojnim
ciljem in zagotavljajo razvoj zmogljivosti, opredeljenih v
Resoluciji o dolgoroénem programu razvoja in
opremljanja Slovenske vojske do 2015 in v Srednjerocnem
obrambnem programu 2007-2012. Rok za oddajo vlog je
3.2.2009do 12. ure.

Aktualni razpisi Ministrstva za
gospodarstvo

WWW.Mg.gov.si

Javni razpis za sofinanciranje implementacije znaka za
okolje EU za turisticne namestitve - EU marjetice. Razpis
bo odprt do porabe sredstev. Zadnje odpiranje je bilo 15.
novembra 2008. Vsa naslednja odpiranja bodo vsake tri
mesece, datumi odpiranj bodo objavljeni na spletni strani
ministrstva.



Aktualno iz uradnega lista

Objave Banke Slovenijev
Uradnem listu RS 107/2008:

Sklep o obveznosti porocanja o poslovanju

s tujino

Navodilo o porocanju o poslih z vrednostnimi
papirji

Navodilo za izvajanje sklepa o obveznosti
porocanja o poslovanju s tujino

Davéno podrodje:

Pravilnik o dostavi podatkov za odmero
dohodnine za leto 2008 (Uradni list RS 108,/2008)
S tem pravilnikom se dolocajo vrsta, oblika in nacin
dajanja podatkov za odmero dohodnine za leto
2008.

Pravilnik o dopoitvi Pravilnika o obrazcu za
obracun davcnih odtegljajev od placil dohodkov
rezidentov in nerezidentov in nacinu predlozitve
obrazca davénemu organu (Uradni list RS 117/
2008) Od 1. januarja 2009 bo moZzna predloZitev
obracuna davcnih odtegljajev od placil dohodkov
rezidentov in nerezidentov le v elektronski obliki
preko sistema eDavki na spletni naslov
http://edavki.durs.si.

Pravilnik o valorizaciji zneskov za odmero davkov
po Zakonu o davkih obcanov za leto 2009 (Uradni
list RS 119,/2008)

Pravilnik o dolo¢itvi olajsav in lestvice za odmero
dohodnine za leto 2009 (Uradni list RS 119/2008)
Kontni okvir za male samostojne podjetnike
posameznike, Kontni okvir za zadruge, Spremembe
in dopolnitve Kontnega okvira za gospodarske
druzbe (Uradni list RS 119,/2008)

Pravilnik o obrazcu za davéni obracun akontacije
dohodnine od dohodka iz dejavnosti (Uradni list RS
122,/2008)

Zakon o spremembah Zakona o dohodnini
(ZDoh-2C) (Uradni list RS 125,/2008)
Spremembe se nanasajo na olajSavo. Zavezanec
lahko po novem uveljavlja zniZzanje davéne osnove v
visini 30 % (prej 20 %) investiranega zneska v opre-
mo in v neopredmetena dolgorocna sredstva.
OlajSava za investiranje v osnovno kmetijsko in
osnovno gozdarsko dejavnost se prizna v visini 30 %
(prej 20 %) vlozenega zneska.

Zakon o spremembah in dopokitvah Zakona o
davénem postopku (ZDavP-2A) (Uradni list RS
125,/2008)

Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika
o obrazcih za obracun prispevkov za socialno
varnost (Uradni list RS 126,/2008)

Pravilnik o obrazcu za napoved za odmero davka
od dobicka od odsvojitve izvedenih financ¢nih
instrumentov za leto 2008 (Uradni list RS 126,/2008)

Pravilnik o dostavi podatkov za odmero davka od
dobicka od odsvojitve izvedenih financnih
instrumentov za leto 2008 (Uradni list RS 126,/2008)

Delovnopravno podrodje:

Spremembe in dopolnitve Kolektivne pogodbe
dejavnosti bank in hranilnic v Republiki Sloveniji in
Tarifne priloge te kolektivne pogodbe (Uradni list
RS 107/2008)

Aneks st. 1 k Tarifni prilogi h Kolektivni pogodbi
za dejavnosti pridobivanja in predelave nekovinskih
rudnin Slovenije (Uradni list RS 108,/2008)

Razno:

Odredba o posiljanju obvestil o spremembi cen
(Uradni list RS 108/2008) Ta odredba doloca
obveznosti gospodarskih druzb in samostojnih
podjetnikov posameznikov, ki proizvajajo blago in
opravljajo storitve (navedene v 3. clenu te odredbe),
da ministrstvu, pristojnemu za gospodarstvo,
posiljajo obvestila o spremembi cen. Po tej odredbi
so k posiljanju obvestil o spremembi cen zavezani
srednje in velike gospodarske druzbe, kot so
opredeljene v zakonu, ki ureja ustanovitev in
delovanje gospodarskih druzb, in samostojni
podjetniki posamezniki, katerih podjetje ustreza
merilom za srednje in velike gospodarske druzbe.

Pravilnik o dolocitvi tarife za izvajanje programov
strokovnega usposabljanja in izpopolnjevanja
varnostnega osebja (Uradni list RS 110,/2008)

Pravilnik o programih in nacdinu izvajanja
strokovnega usposabljanja in izpopolnjevanja
varnostnega osebja (Uradni list RS 110/2008)
Ta pravilnik doloc¢a strokovno usposabljanje in
izpopolnjevanje ter obdobno strokovno
izpopolnjevanje varnostnega osebja, programe in
nacin izvajanja ter kadrovske in materialne pogoje,
raz¢lenjuje javno pooblastilo za izvajanje
strokovnega usposabljanja in izpopolnjevanja,
dolofa nacin opravljanja preizkusa strokovne
usposobljenosti varnostnega osebja, postopek
prijave in sestavo komisij za opravljanje preizkusov
strokovne usposobljenosti, nadzor, porocanje in
vodenje evidenc.

GOSPODARSKIIZZIVI
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Predstavitev perspektivnih poklicev

TV Slovenija je na 2. programu
zacela predvajati nanizanko TO BO
MOQOJ POKLIC. Namen nanizanke
je promocija perspektivnih pokli-
cev in poklicev s kadrovskim pri-
manjkljajem (npr. tesar, pecar,
kamnosek, zdravstveni tehnik, pek,
polagalec talnih oblog ...). Pri
pripravi je sodelovala tudi Gospo-

darska zbornica Slovenije, Center
za poslovno usposabljanje. Nani-
zanko predstavlja 64 25-minutnih
oddaj, v njej pa bo predstavljenih
32 poklicev.

Oddaja bo na sporedu vsak pone-
deljek, s ponovitvijo v dopoldan-
skem casu ob cetrtkih. Natanc¢ne

termine lahko preverite na spletni
strani http://www.rtvslo.si/spored/.

Nanizanka je bila pripravljena v
tesnem sodelovanju z Ministrstvom
za delo in jo je v celoti financiral
Evropski socialni sklad.

Koristne povezave

Institucije - regionalne

Center razvoja cloveskih virov (CRCV)
http://www.center-rcv.org
Ekonomski institut Maribor (EIM)
http://www.eim-mb.si

Mariborska razvojna agencija (MRA)
http://www.mra.si

Stajerski tehnoloski park
http://www.stp.si

Tovarna podjemov Maribor

http:/ /www.tovarnapodjemov.org
Znanstvenoraziskovalno sredisce Bistra Ptuj
http://www.bistra.si

Institucije - nacionalne

AJPES

http:/ /www.ajpes.si

Carinska uprava
http://www.carina.gov.si
Davcna uprava
http://www.durs.gov.si

Javni sklad RS za regionalni razvoj
http://www.rdf-sklad.si
Ministrstva
http://www.vlada.si/index.php
Vlada RS
http://www.vlada.si/index.php
Zavod za zaposlovanje
http://www.ess.gov.si

Registri

Imenik notarjev (Notarska zbornica)
http://www.notar-z.si

Postal upravnih enot
http://upravneenote.gov.si

Register odvetnikov (Odvetniska zbornica)

http://www.odv-zb.si
Standardne klasifikacije (Statisti¢ni urad)
http://www.stat.si/klasje
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Zbornice, zdruZenja

Center za poslovno usposabljanje pri GZS (CPU)
http://www.cpu.si

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS)
http://www.gzs.si

InZenirska zbornica Slovenije

http://www.izs.si

Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije (OZS)
http://www.ozs.si

Zdruzenje delodajalcev Slovenije
http://www.zds.si

Obcine

Mestna obc¢ina Maribor
http://www.maribor.si
Mestna obc¢ina Ptuj
http://www.ptuj.si
Obcine.net
http://www.obcine.net
Skupnost obc¢in
http://www.skupnostobcin.si




Spostovani!

Zelimo si, da bi bili Gospodarski izzivi aktualna in informacij
polna revija, ki jo boste z veseljem vzeli v roke. Predvsem si
seveda Zelimo, da bi bila tudi posrednik informacij o dogajanju v
Stajerskem gospodarskem prostoru, pa tudi SirSe.

Zato vas vabimo, da nas obveScate o dosezkih in dogodkih, ki so
pomembni za vase podijetje, da bomo to lahko objavili in s tem
obvestili tudi ostale nase ¢lane.

\!aée informacije posljite nainfo@stajerskagz.si ali nanaslov:
Stajerska gospodarska zbornica, Ulicatalcev24,2000 Maribor.

Lahko nas obvestite tudi po telefonu na 02/220 87 21,
kontaktna oseba MajaA. Henke.

PRISTOPNICA K CLANSTVU V STAJERSKO GOSPODARSKO ZBORNICO

Pravna oseba: Mati¢na Stevilka:
(gospodarska druzba ali samostojni podjetnik)

St. registracije v sodnem registru:

Oseba, ki jo zastopa:
(ime in priimek, funkcija) Telefon:

Naslov: Faks:
(ulica in Stevilka)

Elektronski naslov:

Postna Stevilka, ime poste:

Z vstopom v Stajersko gospodarsko zbornico prevzemamo vse pravice, obveznosti in odgovornosti po statutu,
internih aktih in sklepih organov omenjene zbornice.

Podatke iz te izjave lahko Stajerska gospodarska zbornica uporabi za svoje potrebe pri opravijanju svojin nalog v skladu z zakonom in statutom.

Kraj in datum: Zig Podpis:
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tujih jezikov

Predavatelji in lektorji iz InStituta za jezike in tuje poslovne jezike pri Ekonomsko poslovni

fakulteti so za vas pripravili specializirane tecaje angleSkega in nemskega jezika in priprave za
mednarodne izpite.

fakulteta

Stev. Cena +

Komu je namenjen? Termini

ur D) DVATAS
fallectal Tajnicam in poslovnim sekretarkam®* 25 140 b st
poslovni jezik v marcu in aprilu
NemS3ki - . . . 6 srecanj
poslovni jezik Tajnicam in poslovnim sekretarkam 25 140 v marcu in aprilu
Angleski jezik UL 27 O SEAOG L 2R e 25 140 \4 febrgasrljjflé?nnjmarcu
g . . . . Y
English Certificate Higher ali Vantage Zacetek 24. 2. 2009
FA ot Priprave za mednarodni izpit Pruefung 6 srecanj
Nemski jezik Wirtschaftsdeutsch International® = =0 v marcu in aprilu
Mednarodni izpit iz poslovne nem3¢ine Prijava: 15. 3. 2009
NemsKi jezik Pruefung Wirtschaftsdeutsch 150 Pisni del: 9. 5. 2009
International** Ustni del: 30. 5. 2009 /

* minimalno 6 udeleZencev ** predstavitev izpita bo 25. 2. 2009 ob 16.30 na EPF

Studijsko gradivo je vklju¢eno v ceno. Te¢aji se bodo izvajali v prostorih Stajerske gospodarske
zbornice v Mariboru, Ulica talcev 24.

Za vse tecaje se lahko prijavite do 20. 2. 2009 na naslov:

vera.janzekovic@uni-mb.si ali po telefonu 02 229 0 241.
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Za ve€ informacij smo vam na voljo na: postnina placana
pri posti
Stajerska gospodarska zbornica 2102 Maribor
Ulica talcev 24
2000 Maribor

telefon: 02/220 87 00

faks: 02/220 87 11

e-naslov: info@stajerskagz.si

www naslov: http://www.stajerskagz.si

Stajerska gospodarska zbornica
Ulica talcev 24
2000 Maribor



